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ค าน า 
 
  ตามท่ีคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดแม่ฮ่องสอน (ก.ท.จ.แม่ฮ่องสอน ) ได้มีประกาศ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดแม่ฮ่องสอน เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล 
ลงวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2545 ในหมวดท่ี 14 กิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ส่วนท่ี 4 การพัฒนา
พนักงานเทศบาล ข้อ 299 ได้ก าหนดให้เทศบาลจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ
ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดย
ผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา 5 ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละ
ต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านศีลธรรมคุณธรรม นั้น 
  เพื่อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดแม่ฮ่องสอน เรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2545 ข้อ 299 ถึงข้อ 309  เทศบาล
เมืองแม่ฮ่องสอน จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอน ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 
ขึ้น โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ 2567 – 2569) ของเทศบาลเมือง
แม่ฮ่องสอน อ าเภอเมือง จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
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ส่วนที่ 1 

1.1 หลักการและเหตุผล 
ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและ

ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดแม่ฮ่องสอน เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลของเทศบาล หมวด 12 ส่วนท่ี 3  การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้รับราชการเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าท่ีให้
ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าท่ีของพนักงานส่วน
ท้องิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วน
ท้องถิ่นท่ีดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาล ก าหนด และก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบแผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการ
กลางพนักงานเทศบาลก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา 
3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นั้น 

เพื่อเป็นการรองรับการเปล่ียนแปลงระบบบริหารงานบุคคล เรื่องการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ให้มุ่งเน้นระบบการบริหารผลงาน ท่ีเช่ือมโยงผลการปฏิบัติงานจากระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน ไปสู่ระดับ
รายบุคคล เพื่อให้ผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเปูาหมายขององค์กรหรือหน่วยงาน 
สามารถวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานได้อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาในเรื่องการบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น ได้แก่ การเล่ือนขั้นเงินเดือน ค่าตอบแทน เงินรางวัลประจ าปี การเล่ือนและหรือแต่งต้ัง การ
ย้าย การโอน และรับโอน การให้ออกจากราชการ การจูงใจให้รางวัล และการบริหารงานบุคคลเรื่องอื่น ๆ เพื่อ
เป็นการสร้างแรงจูงใจให้พนักงานเทศบาลปฏิบัติราชการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น  เทศบาลเมือง
แม่ฮ่องสอน จึงจ าเป็นต้องมีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอน เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรอีกทางหนึ่งด้วย โดยหลักสูตรในการพัฒนา ต้องประกอบไปด้วย 

1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติ 
ราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 

2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นให้มี 
ความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ พัฒนาทักษะท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
ส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการ 
บริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี การกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการส่ือสารและกา ร
ตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการ
เปล่ียนแปลง 
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5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน 

ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติ
ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลัก
ธรรมาภิบาล  
  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว เทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอน จึงได้จัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ัง
ยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรในเทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอน 
อ าเภอเมือง จังหวัดแม่ฮ่องสอน ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
1.2 วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อใหเ้ทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอน มีเครื่องมือพัฒนา และหลักสูตรในการพัฒนาพนักงานใน
สังกัดเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

2. เพื่อใหเ้ทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอน สามารถจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาได้ตรงตามความ 
ต้องการของผู้รับการพัฒนา 

3. เพื่อพัฒนาพนักงานเทศบาล มีกิจกรรมร่วมกันและมีความรู้พื้นฐานท่ีเหมาะสมกับบริบท 
ในการปฏิบัติงานในท้องถิ่นได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจ าสายงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ 

4. เพื่อให้พนักงานเทศบาล มีค่านิยมในการปฏิบัติงานท่ีดีร่วมกัน จิตสาธารณะ  
มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามัคคีแบ่งปัน ต่อเพื่อนร่วมงาน มีความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่
ละต าแหน่ง และน าทักษะท่ีมีไปใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ  

5. เพื่อใหเ้ทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอน สามารถน าหลักการและแนวทางการบริหาร 
กิจการบ้านเมืองท่ีดี และหลักการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐมาใช้เป็นหลักในการพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอน 
1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
  เทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอน โดยคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมือง
แม่ฮ่องสอน พิจารณาเห็นสมควรให้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรเทศบาลฯ โดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมใน
ด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1) การก าหนดหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ ให้มีความ 
สอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงานท่ีด ารงอยู่ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี 

2)  ให้บุคลากรของเทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอน ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ  
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารเห็นสมควร ได้แก่ 
   - ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
   - การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ 
   - ความรู้ ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
   - ด้านการบริหาร 
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   - ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
3) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอน เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือด าเนินการ 

ร่วมกับหน่วยงานอื่น หรือหน่วยงานอื่น ด าเนินการ โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความ
จ าเป็นและเหมาะสม ได้แก่ 
   - การปฐมนิเทศ 
   - การฝึกอบรม 
   - การศึกษาหรือดูงาน 
   - การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
   - การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม 
   - การเรียนรู้ผ่านระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ e-learning 
  4) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้เทศบาลฯ จัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนา
บุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจน โดยค านึ่งถึงความประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  5) การติดตามประเมินผลให้ เทศบาลฯ ก าหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้
สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรจุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร 
และเพื่อประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง 
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ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์สถานการณ์พฒันาบคุลากร 
2.1 ภารกิจ อ านาจหน้าที ่
 ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และการวิเคราะห์ข้อมูลตามแผนพัฒนาท้องถิ่นเทศบาล 
ประจ าปี 2565 - 2570 โดยก าหนดภารกิจ อ านาจหน้าท่ี ออกเป็นด้านต่าง ๆ ซึ่งเทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอนได้
แยกภารกิจอ านาจหน้าท่ีเป็น 7 ด้าน  พ.ศ.2552 ดังนี้ 

1) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ า  

    (๒) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าท่ีเช่ือมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น  
(๓) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
(๔) การสาธารณูปการ  
(๕) การจัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก  
(๖) การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
(๗) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา  
(๘) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม  
(๙) การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น  

2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง เช่น 
(1) การจัดการศึกษา  
(2) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปูองกันและการควบคุมโรคติดต่อ  
(3) การปูองกัน การบ าบัดโรค และการจัดต้ังและบ ารุงสถานพยาบาล  
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
(5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ  
(6) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
(7) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน  
(8) การจัดให้มีการบ ารุงสถานท่ีส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ     

สวนสัตว์ ตลอดจนสถานท่ีประชุมอบรมราษฎร  
(9) การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 

 
   3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
(2) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด  
(4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาต าบล      

4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  มีภารกิจท่ี 
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
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(1) การจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัด และประสานการจัดท าแผนพัฒนา 
จังหวัดตามระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีก าหนด  

(2) การจัดต้ังและดูแลตลาดกลาง  
(3) การส่งเสริมการท่องเท่ียว  
(4) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเอง 

หรือร่วมกับบุคคลอื่นหรือจากสหการ  
ฯลฯ 

   5) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

(1) การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาปุาไม้ ท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
(2) การจัดต้ังและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 
(3) การก าจัดมูลฝอยและส่ิงปฏิกูลรวม  
(4) การก าจัดมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล 
(5) การจัดการส่ิงแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  

ฯลฯ 
  6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถ่ิน มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การจัดการศึกษา 
    (๒) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  

(๓) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
(๔) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
(๕) การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

 

   7) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
    (๑) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องงถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน 
หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น  
     (๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าท่ีของสภาต าบล และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอื่น 
     (๓) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
อืน่ 

    (๔) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอื่น  

  
 

                 
 
 

   จากแผนพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ.2565 – 2570 เทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอน วิเคราะห์แล้วพิจารณา 

2.2. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจะด าเนินการ 
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เห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรอง ท่ีต้องด าเนินการ (อ้างอิงข้อมูลจากแผนพัฒนาเทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอน พ.ศ.
2565 – 2570) ได้แก่ 
 
 

 
ภารกิจหลัก 

          1.  การพัฒนาปรับปรุงด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
2. การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและชุมชน (เน้นการส่งเสริมอาชีพราษฎร) 
3. พัฒนาส่ือเทคโนโลยีเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ เพื่อให้การบริการประชาชนได้ดียิ่งขึ้น  
4. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข

สร้างจิตส านึกให้กับประชาชนในการเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาบ้านเมือง 
5. การพัฒนาปรับปรุงแหล่งท่องเท่ียว (เน้นการปรับปรุงภูมิทัศน์ในเขตเทศบาล สวนสาธารณะบริเวณ

หนองจองค า ตลาดสายหยุด พระธาตุดอยกองมู เพื่อสร้างให้เป็นเมืองน่าอยู่ ส่งเสริมการท่องเท่ียว
จังหวัดแม่ฮ่องสอน) 

6. การพัฒนาส่ิงแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ (เน้นการบริหารจัดการขยะและส่ิงปฏิกูล) 
7. ปรับปรุงและพัฒนาบุคลากร สถานท่ีปฏิบัติงาน  และระบบการบริหารงานของเทศบาลให้มีประสิทธิ 

ภาพเพื่อให้การบริการประชาชนได้ดียิ่งขึ้น  โดยค านึงถึงประโยชน์และความพึงพอใจของประชาชน
เป็นส าคัญ 

8. การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
9. การส่งเสริมด้านการศึกษา 

ภารกิจรอง 
  1. การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
  2. การพัฒนาการให้บริการและการจัดการขององค์กรท้องถิ่นของเทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอน 
  3. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
  4. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
   
2.3 การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
 เทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอน ส ารวจความต้องการของบุคลากร เพื่อน ามาวิเคราะห์และสรุปความต้องการ
ของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ควรค านึงถึงกรอบ
ภารกิจหลักท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดเป็นส าคัญ ได้ดังนี้ 

1) ความต้องการด้านทักษะ 
2) ความต้องการด้านความรู้ 
3) ความต้องการพัฒนางาน 
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58% 

12% 

13% 

17% 

ความต้องการฝึกอบรม 
ระเบยีบ/กฎหมายตามสายงานทีป่ฏบิัต ิ

พรบ.ขอ้มลูขา่วสารทางราชการ 

การบรหิารระดับองคก์ร/ระดับสว่นราชการภายใน 

อืน่ ๆ 

 
 
 
 
 
 

การวิเคราะห์สภาพปญัหา ความต้องการในการพัฒนา 
พนักงานเทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอนรายบคุคล 

 เทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอน ได้ส ารวจสภาพปัญหาและความต้องการการฝึกอบรมของบุคลากรใน
สังกั ด  เพื่ อ ใ ช้ ในการวิ เค ราะห์และก าหนด ทิศทางการ ฝึกอบรมบุคลากร ให้ เ หมาะสมกับปัญหา  
ท่ีแท้จริง โดยให้แต่ละคนตอบแบบสอบถามความต้องการของแต่ละคน สรุปได้ดังนี้  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

18% 

25% 

14% 
10% 

33% 

ความต้องการฝึกอบรมการใช้งาน
คอมพิวเตอร์ 

word exel น าเสนอ/power point 

แกไ้ข ซอ่มบ ารงุเบือ้งตน้ อืน่ ๆ 

ไมต่อ้งการ 
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2.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมโดยทั่วไปของเทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอน 

ที่ต้ังของชุมชนเมืองแม่ฮ่องสอน 
 เทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอน เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหนึ่ง ของอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน จังหวัด
แม่ฮ่องสอนซึ่ ง เป็นจังหวัดชายแดน อยู่ทางด้านตะวันตกเฉียงเหนือสุดของประเทศไทย อยู่ห่างจาก
กรุงเทพมหานคร ประมาณ 924 กิโลเมตร เทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอน ได้รับการยกฐานะ เมื่อวันท่ี ๑๑ มีนาคม 
๒๔๗๙ โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันท่ี ๑1  มีนาคม ๒๔๗๙ สมัยนายกรัฐมนตรี พ.อ.พหลพล
พยุหเสนา มาตรา ๓ ให้จัดเขตชุมชนในบรรดาต าบลอันเป็นท่ีต้ังศาลาว่าการจังหวัดแม่ฮ่องสอน ตามเขตท่ีก าหนด
ไว้ในมาตรา ๔ ขึ้นเป็นเมือง มีฐานะเป็นเทศบาลเมืองมีนามว่า “เทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอน  จังหวัดแม่ฮ่องสอน”  
เดิมมีพื้นท่ี ๑ ตารางกิโลเมตร และได้มีพระราชกฤษฎีกาเปล่ียนแปลงเขตเทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอน เมื่อวันท่ี ๑๙ 
ธันวาคม ๒๕๑๓ ขนาดพื้นท่ี  ๖  ตารางกิโลเมตร ต้ังอยู่ในเขตต าบลจองค า อ าเภอเมือง จังหวัดแม่ฮ่องสอน   

ทิศเหนือ จรดพื้นท่ี โรงเรียนห้องสอนศึกษา ติดต่อกับเขตองค์การบริหารส่วนต าบลปางหมู   
ทิศใต้  จรดทางแยกไปบ้านไม้แงะ ติดต่อกับเขตองค์การบริหารส่วนต าบลปางหมู  
ทิศตะวันออก จรดสุดเขตสนามบิน ติดต่อกับเขตองค์การบริหารส่วนต าบลปางหมู  
ทิศตะวันตก จรดสันเขาพระธาตุดอยกองมู ติดต่อกับเขตองค์การบริหารส่วนต าบลปางหมู  

 ลักษณะภูมิประเทศ  
 ลักษณะภูมิประเทศโดยท่ัวไปของเทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอนเป็นพื้นท่ีภูเขาและท่ีราบในหุบเขา 
เช่นเดียวกับ พื้นท่ีส่วนใหญ่ของจังหวัดแม่ฮ่องสอนท่ีเป็นเขาสูง ส่วนท่ีราบมีลักษณะเป็นแอ่งในหุบเขา สูงเฉล่ีย 
200-400 เมตร จากระดับน้ าทะเลปานกลาง ต้ังอยู่ในบริเวณข้างเคียงล าน้ าแม่ฮ่องสอน ล้อมรอบด้วยภูเขา โดย
มีเส้นทางออกจากชุมชนแนวเหนือ-ใต้ คือเส้นทางสู่อ าเภอปายและอ าเภอขุนยวม (ทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 
108) พื้นท่ีภายในแอ่งกระทะ   มีลักษณะเป็นเนินสลับท่ีราบ 
 ลักษณะภูมิอากาศ 
 สภาพภูมิอากาศ อยู่ในเขตร้อนท่ีค่อนไปทางอบอุ่น ในฤดูหนาวจึงมีอากาศค่อนข้างเย็น มีฤดูแล้งท่ี
ยาวนาน และมีอากาศร้อนจัดในฤดูร้อน ท้ังนี้เนื่องจากตั้งอยู่ลึกเข้าไปในแผ่นดินห่างไกลทะเล ฤดูกาลจ าแนกออก
ได้เป็น 3 ฤดู คือฤดูฝน เริ่มกลางเดือนพฤษภาคม ถึงเดือนตุลาคม ได้รับลมมรสุมตะวันออกเฉียงใต้  
มีผลท าใหอ้ากาศชุ่มช้ืนและมีฝนตกชุก ซึ่งจะมีปริมาณน้ าฝนมากท่ีสุดในเดือนสิงหาคม  

๑. ฤดูหนาว เริ่มต้ังแต่เดือนพฤศจิกายนถึงเดือนกุมภาพันธ์ ได้รับลมมรสุม 
ตะวันออกเฉียงเหนือ  โดยได้รับความกดอากาศสูงจากประเทศจีน ท าให้อากาศหนาวเย็น จะมีหมอกมากในเดือน
พฤศจิกายน ถึงเดือนมกราคม 

 ๓. ฤดูร้อน เริ่มต้ังแต่กลางเดือนกุมภาพันธ์ถึงกลางเดือนพฤษภาคม มีอากาศร้อนอบอ้าว เดือนท่ี
มีอากาศร้อนท่ีสุด คือ เดือนเมษายน 
  ลักษณะของแหล่งน้ า 
  เทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอน มีแหล่งน้ า โดยแยกเป็นประเภท ดังนี้ 
   1. แม่น้ า จ านวน 1 แม่น้ า ได้แก่ แม่น้ าแม่ฮ่องสอน 
   2. ล าน้ า จ านวน 1 ล าน้ า ได้แก่ ล าน้ าปฺุ 
   2. สระ/หนอง/บึง จ านวน 1 แหล่ง ได้แก่ หนองจองค า 
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ด้านการเมือง/การปกครอง 

 เขตการปกครอง 
  เทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอน  แบ่งเขตการปกครองเป็น  ๖  ชุมชน  ได้แก่  

๑. ชุมชนปางล้อ    
๒. ชุมชนกาดเก่า   
๓. ชุมชนกลางเวียง      
๔. ชุมชนดอนเจดีย์   
๕. ชุมชนตะวันออก      
๖. ชุมชนหนองจองค า   

สภาพทางสังคม 
 1. การศึกษา 
 สถาบันการศึกษา  ในเขตเทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอน  มีดังนี้ 
   ๑. โรงเรียนอนุบาลบรรณวิทย์ (รร.เอกชน) 
   ๒. โรงเรียนอนุบาลจรัสศรี  (รร.เอกชน) 
   3. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอน 
   4. โรงเรียนเทศบาล ๒ เฉลิมพระเกียรติ (ระดับอนุบาล) 
   5. โรงเรียนเทศบาล 3 (แผนกประถมศึกษา) (ระดับประถมศึกษา) 
   6. โรงเรียนเทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอน (ระดับมัธยมศึกษา) 
   7. โรงเรียนอบจ. บ้านจองค า 
   8. โรงเรียนอนุบาลเมืองแม่ฮ่องสอน 

 9. โรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถัมภ์ 
 10. วิทยาลัยการอาชีพนวมินทราชินีแม่ฮ่องสอน 
 11. วิทยาลัยชุมชนแม่ฮ่องสอน 

 2. สาธารณะสุข 
 มีสถานบริการสาธารณสุขของรัฐในพื้นท่ีเทศบาล จ านวน 1 แห่ง คือโรงพยาบาลศรีสังวาลย์แม่ฮ่องสอน 
เป็นโรงพยาบาลท่ัวไป และเป็นโรงพยาบาลประจ าจังหวัดแม่ฮ่องสอน  
 และมีศูนย์บริการสาธารณสุขเทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอน ให้บริการตรวจรักษาประชาชนในเขตพื้นท่ี
เทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอน อีก 1 แห่ง 

ระบบบรกิารพืน้ฐาน 
 1. การคมนาคมขนส่ง 

จังหวัดแม่ฮ่องสอนมีการคมนาคมและขนส่งได้  ๒  ทาง  คือ  ทางบก  และทางอากาศ 
การคมนาคมทางบก  
เส้นทางติดต่อระหว่างจังหวัด    มีอยู่  ๔  เส้นทาง  คือ 
- ทางหลวงหมายเลข ๑๐๘ จากเชียงใหม่ ผ่าน อ าเภอฮอด อ าเภอแม่สะเรียง อ าเภอเมือง

แม่ฮ่องสอน  ระยะทาง  ๓๕๐  กิโลเมตร  ใช้เวลาเดินทางประมาณ  ๗  ช่ัวโมง 
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- ทางหลวงหมายเลข  ๑๐๙๕  จากเชียงใหม่ ผ่านอ าเภอแม่แตง อ าเภอปาย ถึงอ าเภอเมือง
แม่ฮ่องสอน ระยะทางประมาณ  ๒๔๕  กิโลเมตร  ใช้เวลาเดินทางประมาณ ๕ ช่ัวโมง 

  - ทางหลวงหมายเลข  ๑๐๘๕  จากอ าเภอแม่สอด จังหวัดตาก อ าเภอสบเมย อ าเภอแม่สะเรียง 
 อ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน  ระยะทาง  ๓๙๔  กิโลเมตร  ใช้เวลาเดินทางประมาณ  ๗  ช่ัวโมง 
  - ทางหลวงหมายเลข  ๑๒๖๓  จากเชียงใหม่ อ าเภอแม่แจ่ม  อ าเภอขุนยวม  อ าเภอเมือง
แม่ฮ่องสอน  ระยะทางประมาณ  ๓๑๗  กิโลเมตร ใช้เวลาเดินทางประมาณ   ๕  ช่ัวโมง 
  เส้นทางติดต่อระหว่างอ าเภอต่าง ๆ  ในจังหวัดแม่ฮ่องสอน  มีดังนี ้
  ๑. อ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน  - อ าเภอปาย ระยะทาง ๑๑๑ กิโลเมตร 
  ๒. อ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน  - อ าเภอปางมะผ้า ระยะทาง   ๖๔ กิโลเมตร 
  ๓. อ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน  - อ าเภอขุนยวม    ระยะทาง   ๖๗ กิโลเมตร 
  ๔. อ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน  - อ าเภอแม่ลาน้อย ระะยะทาง ๑๓๔ กิโลเมตร 
  ๕. อ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน  - อ าเภอแม่สะเรียง ระยะทาง ๑๖๔ กิโลเมตร 
  ๖. อ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน  - อ าเภอสบเมย    ระยะทาง ๑๙๒ กิโลเมตร 
 ทางรถโดยสารประจ าทาง กรุงเทพฯ-แม่ฮ่องสอน มีรถโดยสารประจ าทางปรับอากาศของบริษัท สมบัติ
ทัวร์ ให้บริการทุกวัน ๆ ละ 3 เท่ียวต่อวัน ออกจากสถานีขนส่งสายเหนือ (หมอชิต ๒) ถึงสถานีขนส่งจังหวัด
แม่ฮ่องสอน  
 ทางรถประจ าทาง เชียงใหม่ – แม่ฮ่องสอน มีรถโดยสารประจ าทางท้ังธรรมดาและปรับอากาศ ของ
บริษัท เปรมประชา ขนส่ง จ ากัด วิ่งบริการ ๒ เส้นทาง คือ  
 สายเชียงใหม่ – แม่สะเรียง – แม่ฮ่องสอน (ทางหลวงหมายเลข ๑๐๘) ต้ังแต่เวลา ๐๖.๓๐ – ๒๑.๐๐ น. 
บริการทุกวัน ใช้เวลาเดินทางถึงอ าเภอแม่สะเรียง ๔ ช่ัวโมง ถึงอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน ๘ ช่ัวโมง   
 สายเชียงใหม่ – ปาย – แม่ฮ่องสอน (ทางหลวงหมายเลข ๑๐๙๕) ต้ังแต่เวลา ๐๗.๐๐ – ๑๕.๐๐ 
น. บริการ ทุกวัน ใช้เวลาการเดินทางประมาณ ๖ ช่ัวโมง 
 ๒. การคมนาคมทางอากาศ 
  - ปัจจุบันไม่มีสายการบินให้บริการ แต่จะมีการเปิดให้บริการ ต้ังแต่วันท่ี 2 สิงหาคม 2566 จะ
มีการให้บริการเดินทางโดย สายการบินบางกอกแอร์เวย์  (Bangkok Airways) ให้บริการเท่ียวบินระหว่าง 
แม่ฮ่องสอน – ล าปาง – กรุงเทพฯ ทุกวัน อังคาร พุธ ศุกร์ ซึ่งปัญหาการคมนาคมทางอากาศในช่วงท่ีผ่านมาจะมี
บริการในช่วงเดือน ตุลาคม – มกราคม ของทุกปี (ช่วงฤดูการท่องเท่ียว)  
 3. การไฟฟ้า 
   ในเขตเทศบาลเมือง มีการให้บริการจากการไฟฟูาส่วนภูมิภาค จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
 4. การประปา 
 ในเขตเทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอน มีการให้บริการโดยการประปาส่วนภูมิภาค สาขาแม่ฮ่องสอน 
 5. ไปรษณีย์หรือการสื่อสารหรือการขนส่ง และวัสดุ ครุภัณฑ์ 
 มีการให้บริการไปรษณีย์ การส่ือสาร การขนส่ง และวัสดุหรือครุภัณฑ์ โดยบริษัท ไปรษณีย์ไทย จ ากัด อีก
ท้ังยังมีบริษัทเอกชนท่ีให้บริการด้านนี้ ได้แก่ บริษัท บริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย)  
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ระบบเศรษฐกิจ 

 1 การเกษตร 
 พืชเศรษฐกิจท่ีส าคัญของจังหวัด ได้แก่ ข้าว กระเทียม ถั่วเหลือง ถั่วลิสง งา และกะหล่ าปลี ในส่วน
การเกษตรของเทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอน มีการปลูกข้าวเป็นหลัก 
 2 การประมง 
 ในพื้นท่ีเขตเทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอน ไม่มีการท าประมง เนื่องจากลักษณะพื้นท่ีของเทศบาลเมือง
แม่ฮ่องสอน ไม่มีพื้นท่ีติดแม่น้ า หรือทะเล 
 3 การท่องเที่ยว 
 จังหวัดแม่ฮ่องสอน เป็นเมืองท่องเท่ียวท่ีส าคัญอีกแห่งหนึ่งของภาคเหนือ มีแหล่งท่องเท่ียวหลากหลาย 
ท้ังทางธรรมชาติ ศิลปวัฒนธรรม วิถีชีวิต กิจกรรม และงานประเพณีท้องถิ่นท่ียังคงได้รับการอนุรักษ์และจัด
กิจกรรมเป็นประจ าทุกปี เช่น ประเพณีปอยส่างลองหรือการบวชเณร ในช่วงเดือนมีนาคมถึงเมษายน ประเพณี
ปอยเหลินสิบเอ็ดหรือการแห่จองพารา ช่วงเทศกาลออกพรรษา 
 แหล่งท่องเท่ียวและกิจกรรมท่องเท่ียว ในพื้นท่ีเทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอน ประกอบด้วย วัดพระธาตุดอย
กองมู วัดจองค า-วัดจองกลาง วัดก้ าก่อ วัดหัวเวียง วัดพระนอน พิพิธภัณฑ์มีชีวิต ศูนย์ศิลปาชีพจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
สวนสาธารณะหนองจองค า ตลาดสดเทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอน (ตลาดสายหยุด) อุทยานการเรียนรู้แม่ฮ่องสอน 

 การพาณิชย์และกลุ่มอาชีพ 
 ประชาชนในเขตเทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอน มีการประกอบอาชีพรับราชการ หรือเจ้าหน้าท่ีของรัฐ เป็น
ส่วนใหญ่ รองลงมา คือ อาชีพค้าขายและรับจ้างท่ัวไป ส่วนของกลุ่มอาชีพ มีการต้ังกลุ่มอาชีพ ประเภทสินค้าโอ
ทอป เช่น 
  1. น้ ามันงา ตรากล้วยไม้ 
  2. ผลิตภัณฑ์ชุมชนดอนเจดีย์ (สมุนไพร) 
  3. ร้านปาด็อง (เส้ือผ้า) 
  4. ห้างหุ้นส่วนจ ากัด ภาสว่าง (ขนมงา) 
  5. กลุ่มสตรีตัดเย็บเส้ือผ้าต าบลจองค า 
  6. กลุ่มแม่บ้านเกษตรเมืองสามหมอก (ขนมงา) 
  7. โรสลามิน (สมุนไพร) 
 ข้อมูลพื้นฐานของหมู่บ้านหรือชุมชน 

ประชาชนในเขตเทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอนส่วนใหญ่ ประกอบอาชีพค้าขาย รับจ้าง รับราชการ และรายได้
หลักมาจากธุรกิจการท่องเท่ียว  วิถีชีวิตของชาวแม่ฮ่องสอนส่วนใหญ่ผูกพันกับความเช่ือและยึดมั่นใน 
พระพุทธศาสนา มีการใช้ชีวิตอย่างเรียบง่าย เทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอน เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท่ี
ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง โดยดูได้จากนโยบายการบริหารงานจะมุ่งเน้นไปท่ีความ
ต้องการของประชาชนเป็นหลัก 

 
ในปัจจุบันเทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอนได้พัฒนาด้านความต้องการขั้นพื้นฐาน  ไม่ว่าจะเป็นระบบ

สาธารณูปโภค และสาธารณูปการเกือบจะสมบูรณ์แบบ รวมไปถึงการพัฒนาสังคม พัฒนาเศรษฐกิจ พัฒนา
ส่ิงแวดล้อมเพื่อความอยู่ดี  มีสุขของประชาชนในเขตเทศบาล 
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 ข้อมูลด้านแหล่งน้ าทางการเกษตร 
 แหล่งน้ าทางการเกษตร ในพื้นท่ีเขตเทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอน มีแม่น้ า 1 แม่น้ า คือ แม่น้ าแม่ฮ่องสอน 
และ  ล าน้ า 1 ล าน้ า คือ ล าน้ าปฺุ 

 ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม 
 1. การนับถือศาสนา 

ศาสนสถาน  ในเขตเทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอน มีดังนี้ 
 ๑. วัดพระธาตุดอยกองม ู  ๑๐. วัดปางล้อ 
๒. วัดพระนอน   ๑๑. วัดศิลาหลวง 
๓. วัดม่วยต่อ   ๑๒. มัสยิดนุรุตตักวา 
๔. วัดก้ าก่อ   13. คริสจักรทาลิธาคูมิในเมือง 
๕. วัดจองกลาง   14. คริสจักรสัมพันธ์แม่ฮ่องสอน 
๖. วัดจองค า   15.สถานประกาศแบ๊บติสต์ร่มพระคุณแม่ฮ่องสอน 
๗. วัดหัวเวียง   16. คริสจักรไทยแม่ฮ่องสอน 
๘. วัดกลางทุ่ง   17. คริสจักรนานาชาติแม่ฮ่องสอน 
 ๙. วัดดอนเจดีย์    
 

การนับถือศาสนา 
  - ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ 
  - รองลงมานับถือศาสนาคริสต์ 
  - และ อิสลาม 

 2. ประเพณแีละงานประจ าป ี
 เมืองแม่ฮ่องสอน มีวัฒนธรรมท่ีเป็นเอกลักษณ์เฉพาะท่ีแสดงให้เห็นถึงวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชน  
กลุ่มต่าง ๆ ไดเป็นอย่างดี ในแต่ละปีจะมีการจัดงานประเพณีต่างๆ ท่ีส าคัญ ไดแก  
 1. ประเพณีปอยส่างลอง หรือประเพณีบรรพชาสามเณร ตามประเพณีชาวไทยใหญ่ ซึ่งเช่ือว่าเป็น
ประเพณีท่ีไดกุศลแรงกว่าการอุปสมบทพระภิกษุ จึงจัดอย่างยิ่งใหญ่ ในช่วงเดือนมีนาคม เมษายน  
และพฤษภาคม  เด็กท่ีจะบรรพชา เรียกว่า “ส่างลอง” จะโกนผมแต่ไมโกนค้ิว แล้วแต่งกายประดับประดาด้วย
เครื่องประดับอันมีค่า เช่น สวมสร้อย ก าไล แหวน และใช้ผ้าโพกศีรษะแบบพม่า สวมถุงเท้ายาว นุ่งโสร่ง ทาแปูง
ขาว เขียนค้ิวทาปาก ถ้าไม่มีม้าก็จะขี่คอคน  ซึ่งเรียกว่า “พี่เล้ียง” หรือ “ตะแปสางลอง” แหไปตามถนนสายต่างๆ 
มีกลดทอง หรือ “ทีค า” แบบพม่ากั้นกันแดด ปัจจุบัน ประเพณีนี้ก าหนดให้เป็นการบรรพชาแบบสามัคคี คือ 
จัดการบรรพชาส่างลองจ านวนมากในคราวเดียวกัน ในช่วงต้นเดือนเมษายนของทุกปีท าให้ประเพณีปอยสางลอง
ในจังหวัดแม่ฮ่องสอน มีความยิ่งใหญ่และงดงามเป็นท่ีน่าสนใจของนักท่องเท่ียว  
 2. ประเพณีออกพรรษา หรือ งานปอยเหลินสิบเอ็ด เป็นประเพณีท่ีมีความส าคัญมากส าหรับชาวจังหวัด
แม่ฮ่องสอน โดยในเดือน 11 ระหว่างวันขึ้น 13-14 ค่ า จะมีงานตลาดนัดขายของกันท้ังวันท้ังคืน ประชาชนจะ
ไปซื้อ อาหารและส่ิงของต่างๆ เพื่อไปท าบุญท่ีวัดในวันขึ้น 15 ค่ า พอรุ่งเช้าของวันขึ้น 15 ค่ า จะมีการตักบาตรเท
โว   ท่ีวัดพระธาตุดอยกองมูและเดินลงมาตามบันได ซึ่งอยู่บริเวณเชิงเขา พระภิกษุสามเณรและประชาชนจ านวน
มาก จะเรียงราย สองข้างทาง เพื่อท าบุญตักบาตร ตอนกลางคืนตามบ้านเรือนและวัดต่างๆ จะมีการจุดประทีป
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โคมไฟ   สว่างไสว มีการแห “จองพารา” หรือ “ปราสาทรับเสด็จพระพุทธเจา” ซึ่งตกแต่งประดับประดาอย่าง
สวยงาม มีการแสดงการละเล่นพื้นเมืองและมหรสพ และ “หลูเตนเห็ง” หรือการแหเทียนพันเล่มด้วย  
 3. งานประเพณีลอยกระทง ในวันขึ้น 15 ค่ าเดือนยี่ หรือทางภาคเหนือเรียกวา “ยี่เปง” โดยประชาชน
จะท า กระทงเล็กๆ ไปลอยตามแม่น้ า มีการประกวดกระทงใหญ่ ท่ีสวนสาธารณะหนองจองค า มีมหรสพรื่นเริง 
นอกจากนี้ยังมีการลอยกระทงสวรรค์ ท่ีวัดพระธาตุดอยกองมู คือน ากระทงท่ีจุดประทีปโคมไฟผูกติดกับลูกโปุง
ลอยขึ้นไปในอากาศ กล่าวกันว่า การลอยกระทงสวรรคน์ี้มีข้ึนท่ีจังหวัดแม่ฮ่องสอน เป็นแห่งแรก  
 4. ประเพณีการถวายขาวยาคู ภาษาไทใหญเรียกวา “การถวายขาวหย่ากู๊” โดยชาวบ้านจะน าข้าวใสนม
เนย น้ าผ้ึง มาถวายวัด มักท ากันในเดือนกุมภาพันธ - มีนาคม  
 5. งานประเพณีวันวิสาขบูชา เริ่มต้ังแต่วันขึ้น 12 ค่ า จนถึงวันขึ้น 15 ค่ า เดือน 6 จะมีการตักบาตรใน
วันขึ้น 15 ค่ า และมีการขนทรายเขาวัด หรือเรียกว่า ประเพณีก่อเจดีย์ทราย 

 3. ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ภาษาถ่ิน 
 ประชากรส่วนใหญ่ในจังหวัดแม่ฮ่องสอน เป็นชาวพื้นเมืองไทใหญ่ มีภาษาถิ่นท่ีต่างจากภาษาไทย หรือ
ภาษาเหนือ (ค าเมือง) เรียกว่า ภาษาไต หรือ ภาษาไทใหญ่ มีการด ารงชีวิตโดยยึดเอาวัฒนธรรมประเพณี 
ตลอดจนความเช่ือและวิถีชีวิตความเป็นอยู่ท่ีคล้ายคลึงกับประเทศพม่า  โดยเห็นได้จากศิลปวัฒนธรรมต่างๆ ท่ีมี
ความเป็นเอกลักษณ์ อย่างยิ่ง  
ด้านหัตถกรรม/ช่างฝีมือ 
 กุ๊บไต คือ หมวกพื้นบ้านไทยใหญ่ มีลักษณะคล้ายงอบของภาคกลางสานจากไม้  ชาวบ้าน มักนิยมใส่
ท างานกลางแจ้ง เช่น ท านา ท าไร่ ท าสวน เพราะกันแดดได้ดี มีความทนทาน ใช้ได้นานหลายปี 
 ต้องลาย หมายถึง การฉลุลายลงในแผ่นโลหะ เช่น แผ่นสังกะสี แผ่นเงิน แผ่นทองเหลือง กระดาษ เป็น
ลวดลายแบบไต หรือไทยใหญ่ เพื่อประดับตกแต่งเชิงชายและหน้าจ่ัวหลังคา “จอง” หรือ โบสถ์ วิหาร ศาลาการ
เปรียญของวัดชาวไทยใหญ่ ซึ่งถือว่าเป็นเอกลักษณ์ของวัดไทยใหญ่ในแม่ฮ่องสอน ซึ่งสถาปัตยกรรมโบสถ์ วิหาร 
ศาลาการเปรียญของวัดชาวไทยใหญ่ จะมีลักษณะหลังคาแบบ “สองคอสามชาย” อาจมียอดปราสาทเป็นช้ันๆ 
ประดับตกแต่งด้วยแผ่นโลหะท่ีต้องลายอย่างงดงาม 
 จองพารา เป็นภาษาไทใหญ่แปลว่า “ปราสาทพระ” มาจากค าว่า “จอง” แปลว่า วัดหรือปราสาท 
และ ค าว่า “พรา” แปลว่า พระพุทธรูปหรือพระพุทธเจ้า การบูชาจองพาราหรือการสร้างปราสาทเพื่อรับเสด็จ
พระพุทธเจ้า ท่ีเสด็จจะลงมาจากสวรรค์ช้ันดาวดึงส์ ท าด้วยโครงสร้างของไม้ไผ่บุด้วยกระดาษสา ตกแต่งด้วย
กระดาษสี ฉลุลวดลาย กระดาษเงิน กระดาษทอง อย่างสวยงาม แต่ละบ้านจะท าจองพาราต้ังไว้ท่ีเฉลียงหน้าบ้าน 
ตอนกลางคืนก็จะประดับตกแต่งไฟอย่างสวยงาม ส่วนชุมชนและคณะศรัทธาวัดต่างๆ ก็จะท าจองพาราของชุมชน
ขนาดใหญ่อย่างสวยงามน ามาแห่ตามถนนในเขตเทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอน 

4. สินค้าพื้นเมืองและของที่ระลึก 
 สินค้าพื้นเมืองและของท่ีระลึกมีหลายประเภทท่ีเป็นสินค้าโดดเด่นของจังหวัดแม่ฮ่องสอน ได้แก่ 
ผลิตภัณฑ์จากงา เช่น ขนมงา น้ ามันงา หรือ งาแปรรูปต่างๆ และเส้ือไต กุ๊บไต สินค้าจากภูมิปัญญาท้องถิ่นของ
ชาวไทใหญ่ 
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 ด้านการบริหาร 
 เทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอนเป็นเทศบาลขนาดกลาง  มีโครงสร้างการบริหารงาน   ดังนี้ 

๑. ส านักปลัดเทศบาล 
๒. กองคลัง 
๓. กองช่าง 
๔. กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 
๕. กองการศึกษา 
  - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอน 
  - ศูนย์เยาวชนเทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอน 
  - พิพิธภัณฑ์มีชีวิตเมืองแม่ฮ่องสอน 
  - ศูนย์พัฒนาทักษะและการเรียนรู้ ICT เมืองแม่ฮ่องสอน 
  - โรงเรียนเทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอน 
  - โรงเรียนเทศบาล ๒ เฉลิมพระเกียรติ 
  - โรงเรียนเทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอน (เทศบาล 3 แผนกประถมศึกษา) 
6. หน่วยตรวจสอบภายใน 

กิจการเฉพาะที่อยู่ภายในเขตพืน้ที่เทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอน ได้แก่ 
- สถานธนานุบาลเทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอน 

 
สภาพปัญหาได้แบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ  ดังนี้  
      1. ปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
          1.1 ด้านสาธารณูปโภค/สาธารณูปการ      
               ด้านการไฟฟ้า   ในพื้นท่ีสองข้างทางถนนสายหลัก  และถนนสายตรอก ซอย  ยังขาดไฟ
กิ่งหรือไฟแสงจันทร์  เพื่อให้ความสว่างแก่ผู้ใช้ถนน  ซึ่งในบางครั้งท าให้เกิดอุบัติเหตุและอันตรายแก่ผู้ใช้ถนน
หรือผู้สัญจรไป-มา 
                          ด้านระบบการระบายน้ า ในพื้นท่ีเขตเทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอนยังประสบกับปัญหาการ
ระบายน้ าอยู่ คือรางระบายน้ าอุดตันในบางฤดูจึงยังมีปัญหาในการระบายน้ า                   
     2. ปัญหาด้านเศรษฐกิจ  
         2.1 ด้านการท่องเที่ยว  เขตเทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอนนั้นมีแหล่งท่องเท่ียวท่ีขึ้นช่ือของ
จังหวัดแม่ฮ่องสอนได้แก่ วัดพระธาตุดอยกองมู หนองจองค า ถนนคนเดิน เป็นต้น   และเทศบาลเมือง
แม่ฮ่องสอนยังเป็นจุดเช่ือมต่อท่ีจะไปยังสถานท่ีท่องเท่ียวท่ีส าคัญของจังหวัดแม่ฮ่องสอน เช่น ปางอุ๋ ง บ้านรัก
ไทย ถ้ าปลา กระเหรี่ยงคอยาว ซึ่งในแต่ละปีในช่วงฤดูหนาวนักท่องเท่ียวจะเดินทางเข้ามาเท่ียวชมเป็นจ านวน
มาก ซึ่งในเขตเทศบาลจะมีนักท่องเท่ียวเข้ามาแวะพักผ่อนหรือเข้าพักตามโรงแรมหรือเกสเฮ้าส์  และในสภาพ
โดยท่ัวไปบริเวณเขตเทศบาลยังมีบางจุดท่ีจะต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไข  ได้แก่  บริเวณสวนสาธารณะ  
บริเวณหนองจองค า  ตลาดสายหยุด และการปรับภูมิทัศน์ในเขตเทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอนประชาชนในเขต
เทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอน ต้องการให้ปรับปรุงภูมิทัศน์ในเขตเทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอนให้ร่มรื่นสวยงาม ปรับปรุง
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ตลาดสายหยุดให้เป็นตลาดสดน่าซื้อ แก้ไขปัญหาน้ าเน่าเสียของหนองจองค า เพื่อต้อนรับนักท่องเท่ียวภายใต้
โครงการ  “การปรับปรุงและสร้างเทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอน   เป็นเมืองเมืองน่าอยู่ และเป็นแม่ฮ่องสอนเมืองรี
สอร์ท ตลอดไป”  
         2.2 ด้านการค้า  ประชาชนยังขาดการส่งเสริมการท าอาชีพเสริมเพื่อเพิ่มรายได้  ขยายการ
จ้างงานท่ัวไปและนอกฤดูการเกษตรและฤดูการท่องเท่ียว  อีกท้ังการรวมกลุ่มกันอย่างเป็นรูปธรรมในการ
ประกอบอาชีพตามโครงการหนึ่งต าบล  หนึ่งผลิตภัณฑ์ 
 ประชาชนต้องการให้มีการส่งเสริมการประกอบอาชีพและต้องการให้มีการส่งเสริมด้านการตลาดเพื่อ
เพิ่มรายได้ให้แก่ชุมชนในเขตเทศบาล                 
              3. ปัญหาด้านสังคม 
      3.1 ด้านการศึกษา   โรงเรียนเทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอนยังขาดอัตราก าลังของครูผู้สอน  และยัง
ขาด ห้องสมุด และสนามกีฬาท่ีมีมาตรฐาน ประชาชนต้องการให้มีการส่งเสริมด้านการศึกษา  เช่น จัดต้ัง
ห้องสมุดท่ีมีมาตรฐานในโรงเรียนเทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอน เพื่อตอบสนองการเรียนรู้ของนักเรียนในโรงเรียน
เทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอนท่ีจะได้ศึกษาค้นคว้า แสวงหาความรู้ได้อย่างเต็มท่ี และปรับปรุงสนามกีฬาภายใน
โรงเรียนเทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอนให้ได้มาตรฐาน เพื่อส่งเสริมให้ เยาวชนใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ โดยการ
ออกก าลังกาย 
                  3.2 ด้านสวัสดิการ   ประชาชนในเขตเทศบาลยังขาดการส่งเสริมเรื่อง  สวัสดิการเรื่องต่าง  ๆ   
ขาดความเท่าเทียมกันในการอยู่ร่วมกันในสังคม  ขาดความเห็นอกเห็นใจ  การดูแลเอาใจใส่  ผู้ด้อยโอกาส  คน
พิการ  ผู้สูงอายุ และการส่งเสริมเรื่องสถาบันครอบครัวเท่าท่ีควรประชาชนโดยเฉพาะผู้สูงอายุ  ต้องการให้
เทศบาลสนับสนุนในด้านสวัสดิการเบ้ียยังชีพ   ดูแลเอาใจใส่ของบุตรหลานหรือสถาบันครอบครัวเพื่อลดปัญหา
การทอดท้ิงและสายใยสัมพันธ์ของสถาบันครอบครัว 
 4. ปัญหาด้านการเมือง การบริหาร 
     4.1 ประชาชนยังไม่เข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเอง  และไม่เข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของเทศบาล
ตามแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประชาชนต้องการให้เทศบาลส่งเสริม
การเรียนรู้ทางด้านการเมือง การปกครอง ให้มากขึ้น เพื่อท่ีประชาชนจะได้เข้าใจบทบาทหน้าท่ีของตนเองในการ
มีส่วนร่วมกับการเมืองการปกครองส่วนท้องถิ่น 
     4.2 ด้านบุคลากรของเทศบาล  ยังไม่เพียงพอต่อการท่ีจะให้บริการกับประชาชนอย่างท่ัวถึง 
 5. ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
     ประชาชนในเขตเทศบาลยังขาดการส่งเสริม  การให้ความรู้ในการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อม  เนื่องจากพื้นท่ีของเทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอนเป็นชุมชนเมืองแต่ล้อมรอบไปด้วยภูเขาและปุาไม้  
ซึ่งในแต่ละปีจะมีการตัดต้นไม้ท าลายปุาเพื่อสร้างท่ีอยู่อาศัยเป็นจ านวนค่อนข้างสูง  และปัญหาพื้นท่ีท ากินของ
ประชาชนในการบุกรุกพื้นท่ีปุา  เพื่อท าเกษตรกรรม  รวมถึงปัญหาเรื่องขยะมูลฝอย  ซึ่งไม่มีระบบการจัดการท่ีดี
เท่าท่ีควร ประชาชนจึงต้องการให้ภาครัฐให้ความรู้ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม
รวมท้ังปัญหาการก าจัดขยะท่ีมีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน 
 6. ปัญหาด้านสาธารณสุข 
  ปัจจุบันพื้นท่ีเขตเทศบาลมักประสบปัญหาด้านสาธารณสุขทุกปี กล่าวคือ  ปัญหาไข้เลือดออก  
ไข้มาลาเรีย  ปัญหาโรคเอดส์  มักจะแพร่ระบาดค่อนข้างสูง   ซึ่งพื้นท่ีจังหวัดแม่ฮ่องสอนเป็นพื้นท่ีชายแดน
ติดต่อกับพม่า เมื่อราษฎรเจ็บไข้ได้ปุวย สถาบันทางการแพทย์ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้  ความสามารถเฉพาะทาง
เพื่อให้บริการกับประชาชนได้ดีเท่าท่ีควร และอีกปัญหาหนึ่งท่ีเป็นปัญหาเร่งด่วนตามนโยบายของรัฐบาลในการ
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ปูองกันและปราบปรามยาเสพติด  ซึ่งราษฎรในเขตเทศบาลโดยเฉพาะเยาวชนมีข้อมูลความเส่ีย งในการติดยา
เสพติดเพราะเป็นพื้นท่ีชายแดน  ซึ่งเป็นแหล่งแพร่ระบาดของยาเสพติดเป็นมาตรการหนึ่งของเทศบาลเมือง
แม่ฮ่องสอนในด้านด าเนินการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด ประชาชนต้องการให้มีการเดินรณรงค์ปูองกัน
และแก้ไขโรคภัยต่าง ๆ  ในพื้นท่ีรวมท้ังมาตรการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  เพื่อเสริมสร้างเทศบาล
ต าบลเป็นเมืองน่าอยู่  ปลอดภัยจากโรคภัยไข้เจ็บและปัญหายาเสพติดต่อไปในอนาคต 
 7. ปัญหาด้านศาสนา ประเพณ ีวัฒนธรรม   

  ยังขาดการส่งเสริมให้ความรู้  ความเข้าใจ  ในจารีตประเพณีอันดีงาม  กล่าวคือ  ประชาชนใน
เขตเทศบาลส่วนใหญ่เป็นพวกคนไต(ไทยใหญ่)  ซึ่งมีวิถีการด าเนินชีวิตโดยยึดถือศาสนาเป็นท่ีพึ่งและเป็นศูนย์รวม
ในการด าเนินกิจกรรมหรือประเพณีต่าง ๆ ซึ่งเป็นเอกลักษณ์อย่างหนึ่งของจังหวัดแม่ฮ่องสอน ประชาชนต้องการ
ให้มีการส่งเสริมอนุรักษ์ศาสนา  ประเพณี  วัฒนธรรมท้องถิ่น  ให้คงอยู่กับจังหวัดแม่ฮ่องสอนต่อไป 

เทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอนวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ออกเป็น 7 ด้าน โดย 
พิจารณาจากพระราชบัญญัติเทศบาลและพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ซึ่งได้วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคามการด าเนินการตามภารกิจ 
SWOT ได้ดังนี ้
การวิเคราะห์จุดแข็ง 
 - เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นขนาดกลาง มีความพร้อมด้านการบริการ มีโครงสร้างพื้นฐานท่ีดีและ
     เครื่องมืออุปกรณ์ส านักงานท่ีใช้การได้ทันต่อความต้องการของพนักงานและประชาชน 
 -  ชุมชนมีวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีเอกลักษณ์เป็นตนเอง 
          - ชุมชนมีความภาคภูมิใจในความมีเอกลักษณ์ของชุมชน 
  - ประชาชน ชุมชน และองค์กรเอกชนให้การสนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบติดตามผลการด าเนินงาน 
             ของเทศบาล 
 -  ภูมิประเทศ มีความเป็นธรรมชาติท่ีสวยงาม มีแหล่งท่องเท่ียวทางวัฒนธรรมหลายแห่ง   
การวิเคราะห์จุดอ่อน 

-  สภาพพื้นท่ีเป็นภูเขาสูง มีความล าบากในการติดต่อระหว่างอ าเภอ  จังหวัด  
-  พื้นท่ีส่วนใหญ่รอบเมืองเป็นเขตปุาอนุรักษ์ ท าให้ไม่สามารถขยายการใช้ประโยชน์ท่ีดิน 

 -  กระบวนการขั้นตอนในการอนญุาตให้ใช้พื้นท่ีต่าง ๆ ล่าช้า ไม่สอดคล้องกับสภาพความจ าเป็นใน   
    การพัฒนา 

-  พื้นท่ีในการท าเกษตรมีน้อยและจ ากัด โดยเฉพาะบริเวณท่ีราบลุ่มริมแม่น้ า  
-  ชุมชนบางส่วนยังขาดท่ีท ากิน ขาดกรรมสิทธิ์ในท่ีดิน  เข้าข่ายการบุกรุกพื้นท่ีปุาอนุรักษ์/ปุาสงวน

    แห่งชาติ  
 -  ผลิตภัณฑ์และสินค้าชุมชนยังขาดคุณภาพ ไม่ได้มาตรฐาน ต้นทุนในการผลิตสูง อยู่ห่างไกลจากตลาด
หลัก และราคาต่ า  
 -  ฤดูกาลท่องเท่ียวมีเวลาส้ัน (๓ – ๔ เดือน) ขาดความต่อเนื่องและการปรับปรุงแหล่งท่องเท่ียวให้ได้
คุณภาพ  
 -  ผู้ประกอบการยังขาดแรงจูงใจในการลงทุนและขาดการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาปรับใช้ในการ
จัดการผลผลิตและกระบวนการผลิต  

- พื้นท่ีตลอดแนวชายแดนมีการอพยพของชนเผ่าและแรงงานต่างชาติเข้าเมืองอยู่เรื่อย ๆ  
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 - การบริหารจัดการในภาคราชการ ขาดความสะดวกและคล่องตัว ท้ังเทศบาลเองและภาคส่วนราชการ
อื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง  เนื่องจากมีการโยกย้ายข้าราชการบ่อยครั้ง   ยังขาดบุคลากรท่ีเป็นคนในท้องถิ่น และยังขาด
การพัฒนา ทักษะความรู้ 
 - มีไฟปุาในช่วงฤดูแล้งยาวนานกว่า ๒-๓ เดือน (ก.พ. – เม.ย) ท าให้มีหมอกควันปกคลุม มีผลกระทบต่อ
ระบบนิเวศน์ การเดินอากาศและภาวะสุขภาพ  
การวิเคราะห์โอกาส 
 - รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.๒๕6๐ ให้การสนับสนุนการด าเนินงานของท้องถิ่นในทุกด้าน 
 - พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ.
๒๕๔๒ ก าหนดให้ อปท. มีอ านาจหน้าท่ีในการจัดระบบบริการสาธารณะเพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น 

- รัฐบาลสนับสนุนให้แต่ละท้องถิ่นมีบทบาทในการอนุรักษ์  ฟื้นฟู  เผยแพร่  และถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรม  
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

- แนวโน้มการท่องเท่ียวของโลกเน้นการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ และเชิงสุขภาพ 
- รัฐบาลมีนโยบายให้ความส าคัญในการปูองกันและแก้ไขปัญหาส่ิงแวดล้อมมากขึ้น 

การวิเคราะห์อุปสรรคหรือข้อจ ากัด 
- สถานการณ์ทางการเมืองในระดับประเทศ ส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
- สถานการณ์ทางเศรษฐกิจในระดับประเทศ และภูมิภาค ส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
- ลักษณะภูมิประเทศมีความยากล าบากในการเดินทาง 

 - ความทันสมัยและกระแสวัฒนธรรมต่างชาติ ท าให้เยาวชนรุ่นใหม่ในท้องถิ่นลืมรากฐานทางวัฒนธรรม
เดิมท่ีมีอยู่ และหันไปนิยมวัฒนธรรมอื่นมากขึ้น 

- มีกลุ่มบุคคลแสวงหาผลประโยชน์จากการใช้ทรัพยากรธรรมชาติเพื่อหวังผลตอบแทนในระยะส้ัน 
- โครงสร้างของประชากรในภาพรวมไม่เอื้อต่อการพัฒนา มีประชากรต่างด้าวเป็นประชากรแฝงมาก 

 - พื้นท่ีส่วนใหญ่เป็นปุาเขาท าให้ไม่สามารถใช้ประโยชน์ด้านกสิกรรมและการปศุสัตว์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพเต็มท่ี 
 - การถ่ายโอนภารกิจบางสวนจากส่วนกลางมาให้เทศบาลฯ ไม่ได้ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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หน่วยตรวจสอบภายใน 

- งานตรวจสอบภายใน 

ปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

รองปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

        
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง 

กองการศึกษา 

(นักบริหารการศึกษา ระดับกลาง) 

กองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง) 

กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

-ฝ่ายอ านวยการ (นักบริหารงาน
ทั่วไป ระดับต้น) 
-  งานบริหารงานทั่วไป 
-  งานการเจ้าหน้าท่ี 

-  งานยุทธศาสตร์และแผนงาน 

-  งานกิจการสภา 

-  งานประชาสัมพันธ์ 

-ฝ่ายบริหารงานคลัง (นักบริหาร 
งานการคลัง ระดับต้น) 
-  งานบริหารงานทั่วไป 
-  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
-  งานการเงินและบัญชี 
-งานบ าเหน็จบ านาญ 

-งานบริหารงานทั่วไป 

-ฝ่ายแบบแผนและก่อสรา้ง
(นักบริหารงานช่างระดับต้น) 
-  งานสถาปัตยกรรม 
-  งานวิศวกรรมโยธา 
-  งานผังเมือง 
-  งานควบคุมอาคาร 
-  งานส ารวจและออกแบบ 

ฝ่ายบริหารการศึกษา(นัก
บริหารการศึกษา ระดับต้น) 
-  งานบริหารงานทั่วไป 
- งานกิจการโรงเรียน 
-  งานส่งเสริมคุณภาพ 

   การศึกษา 

- งานนิเทศการศึกษา

-  งานบริหารงานทั่วไป 

-ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข
(นักบริหารงานสาธารณสุข 
ระดับต้น) 
-  งานส่งเสริมสิง่แวดล้อม 
-  งานรักษาความสะอาด 
-  งานควบคุมและจัดการ  
       คุณภาพ สิ่งแวดล้อม 
-งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
 -ฝ่ายโยธา(นักบริหารงานช่าง

ระดับต้น) 

-  งานสวนสาธารณะ 
-  งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
-  งานเครื่องจักรกล 
-  งานระบบการจราจร 
- งานช่างสุขาภิบาล 

 

-ฝ่ายพัฒนารายได้(นัก
บริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

-  งานแผนที่ภาษีและทะเบียน 
   ทรัพย์สิน 
-งานผลประโยชน์และกิจการ 
 พาณิชย์ 

 

-ฝ่ายปกครอง(นักบริหารงาน

ทั่วไประดับต้น) 

-งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 

-งานพัฒนาชุมชน 

-งานนิติการและการพาณิชย์ 

-งานทะเบียนราษฎร์/บัตรฯ

ประชาชน 

-ฝ่ายบริการสาธารณสุข(นัก
บริหารงานสาธารณสุขระดับต้น) 
-งานส่งเสริมสุขภาพ 
-งานป้องกันและควบคุมโรค 
-งานสนับสนุนบริการทาง
การแพทย์ 
 

ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนา

และวฒันธรรม(นักบริหาร

การศึกษา ระดับต้น) 

-งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 

-งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 

2.5 โครงสร้างส่วนราชการตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี  
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2567 2568 2569 2567 2568 2569

นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับ กลาง (ปลัดเทศบาล) 1 1 1 1
นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับ กลาง (รองปลัดเทศบาล) 1 1 1 1

ส านักปลัด (01)
อ านวยการท้องถิ่น ระดับ กลาง (หวัหน้าส านักปลัด) 1 1 1 1
อ านวยการท้องถิ่น ระดับ ต้น (หวัหน้าฝ่ายอ านวยการ) 1 1 1 1
อ านวยการท้องถิ่น ระดับ ต้น (หวัหน้าฝ่ายปกครอง) 1 1 1 1
เจ้าพนักงานธุรการ ระดับ  ปฏบิติัการ/ช านาญการ 3 3 3 3 - - -
นักวิเคราะหน์โยบายและแผน ระดับ ปฏบิติัการ-ช านาญการ 2 2 2 2 - - -
นิติกร  ระดับปฏบิติัการ-ช านาญการ 1 1 1 1 - - -
นักทรัพยากรบคุคล ระดับ ปฏบิติัการ-ช านาญการ 2 2 2 2 - -
นกัจดัการทะเบยีนและบตัร ระดับ ปฏบิติัการ-ช านาญการ 1 1 1 1 - - -
นกัจดัการงานท่ัวไป ระดับปฏบิติัการ - ช านาญการ 1 1 1 1 - - -
นกัวิชาการคอมพิวเตอร์ ระดับปฏบิติัการ-ช านาญการ 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานทะเบยีน  ระดับปฏบิติังาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานปอ้งกนั ระดับ ปฏบิติังาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานเทศกจิ  ระดับ ปฏบิติังาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -
นักพฒันาชมุชน ระดับ ปฏบิติัการ-ช านาญการ 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานพฒันาชมุชน  ระดับ ปฏบิติังาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานประชาสัมพนัธ์ ระดับ ปฏบิติังาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -
พนักงานจ้างตามภารกิจ
ผู้ชว่ยนักพฒันาชมุชน 1 1 1 1
พนักงานดับเพลิง 3 3 3 3
พนักงานขบัรถยนต์ 7 7 7 7 - -
พนักงานจ้างทัว่ไป 17 17 17 17 - - -

2.6 กรอบอัตราก าลงัของเทศบาลเมืองแม่ฮอ่งสอน

อัตราก าลังคน เพ่ิม/ลด
หมายเหตุส่วนราชการ

กรอบ
อัตรา
ก าลงั
เดิม

อัตราต าแหน่งที่คาดวา่
จะต้องใชใ้นชว่ง

ระยะเวลา 3 ปีขา้งหน้า

กรอบอัตราก าลงั  3  ป ี พ.ศ.  2567  –  2569
เทศบาลเมืองแม่ฮอ่งสอน

           เทศบาลเมอืงแมฮ่่องสอน ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกจิ ปริมาณงานท่ีจะด าเนินการในแต่ละ
ส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซ่ึงเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมเีท่าใด  เพือ่น ามาวิเคราะห์
ว่าจะใช้น ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งประเภทใด   สายงานใด  จ านวนเท่าใด  ในส่วนราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกบัภารกจิ 
ปริมาณงาน  เพือ่ให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณองค์กร และเพือ่ให้การบริหารงานของเทศบาลเมอืงแมฮ่่องสอนเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกข้อมลูลงใน กรอบอตัราก าลัง 3 ปี ดังนี้
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กองคลัง (04)
นักบริหารงานคลัง ระดับ ต้น (ผอ.กองคลัง) 1 1 1 1 - - -
นักบริหารงานคลัง ระดับ ต้น (หน.ฝ่ายพัฒนารายได้) 1 1 1 1 - - -
นักบริหารงานคลัง ระดับ ต้น (หน.ฝ่ายบริหารการคลัง) 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานธุรการ ระดับ  ปฏบิติังาน-ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -
นักวิชาการเงินและบญัช ีปฏบิติัการ-ช านาญการ 2 2 2 2 - - -
นักวิชาการพสัดุ  ระดับ  ปฏบิติัการ-ช านาญการ 1 2 2 2 +1 - -
นักวิชาการจัดเกบ็รายได้ ระดับปฏบิติัการ-ช านาญการ 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานพสัดุ  ระดับ ปฏบิติังาน-ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานการเงินและบญัช ี ปฏบิติังาน-ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ ระดับปฏบิติังาน-ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ ระดับ ปฏบิติังาน-ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -

นายชา่งส ารวจ ระดับ ปฏบิติังาน-ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -
พนักงานจ้างตามภารกิจ
ผู้ชว่ย จนท.จัดเกบ็รายได้ 1 1 1 1 - - -
ผู้ชว่ย จนท. ทะเบยีนและทรัพยสิ์น 1 1 1 1 - - -
พนักงานจ้างทัว่ไป 2 4 4 4 +2 -

กองช่าง (05)
นักบริหารงานชา่ง ระดับ กลาง (ผอ.กองชา่ง) 1 1 1 1 - - -
นักบริหารงานชา่ง ระดับ ต้น (หน.ฝ่ายแบบแผนฯ) 1 1 1 1 - - -
นักบริหารงานชา่ง ระดับ ต้น (หน.ฝ่ายโยธา ฯ ) 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานธุรการ ระดับ  ปฏบิติังาน-ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -
วิศวกรโยธา ระดับ ปฏบิติัการ-ช านาญการ 1 2 2 2 +1 - -
สถาปนิกระดับ ปฏบิติัการ-ช านาญการ 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานสวนสาธารณะ ระดับ ปฏิบัติงาน-ช านาญงาน 1 -1 - -
นายชา่งไฟฟา้ ระดับ ปฏบิติังาน-ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -
นายชา่งโยธาระดับ ปฏบิติังาน-ช านาญงาน 2 3 3 3 +1 - -
ลูกจ้างประจ า
ผู้ชว่ยชา่งไฟฟา้ 1 1 1 1 - - -
พนักงานจ้างตามภารกิจ
ผู้ชว่ย จนท.การเงินและบญัชี 1 1 1 1 - - -
ผู้ชว่ยนายชา่งโยธา 1 1 1 1 - - -
ผู้ชว่ยนายชา่งเขยีนแบบ 1 1 1 1 - - -
พนักงานขบัรถยนต์ 6 6 6 6 - - -
ชา่งไม้ 2 2 2 2 - - -
ชา่งปนู 1 -1 - -
ชา่งกอ่สร้าง 1 1 1 1 - -
ผู้ชว่ย จพง.สวนสาธารณะ 1 2 2 2 +1 - -
ชา่งตกแต่งสวน 1 1 1 1 - -
ผู้ชว่ยชา่งไฟฟา้ 1 1 1 1 - - -
ผู้ชว่ยวิศวกรโยธา 1 1 1 +1
พนักงานจ้างทัว่ไป 9 9 9 9 - - -
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กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06)
นักบริหารงานสาธารณะสุข ระดับ ต้น (ผอ.กองสาธารณะสุขฯ) 1 1 1 1 - - -
นักบริหารงานสาธารณะสุข ระดับ ต้น (หน.ฝ่ายบริหารงานสาธารณะสุข) 1 1 1 1 - - -
นักบริหารงานสาธารณะสุข ระดับ ต้น (หน.ฝ่ายบริการสาธารณะสุข ) 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานธุรการ ระดับ ปฏบิติังาน-ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานสุขาภบิาล ระดับ ปฏบิติังาน-ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -
สัตวแพทย ์ระดับ อาวุโส 1 1 1 1 - - -
พยาบาลวิชาชพี  ระดับ ปฏบิติัการ - ช านาญการ 1 1 1 1 - - -
นักวิชาการสาธารณะสุข ระดับ ปฏบิติังาน-ช านาญงาน 1 1 1 1 - -
เจ้าพนักงานสาธารณสุขชุมชน ระดับ ปฏิบัติงาน-ช านาญงาน 2 2 2 2 - - -

ลูกจ้างประจ า
พนักงานขบัเคร่ืองจักรกลกลาง 1 1 1 1 - - -

พนักงานจ้างตามภารกิจ
ผู้ชว่ย จนท.ธุรการ 1 1 1 1 - - -
พนักงานขบัรถยนต์ 6 5 5 5 -1 - -
พนักงานขบัรถดูดส่ิงปฏกิลู 1 1 1 1
พนักงานประจ ารถดูดส่ิงปฏกิลู 1 1 1 1 - - -
พนักงานขบัรถขยะ 1 1 1 1
คนงานประจ ารถขยะ 5 5 5 5 - - -
คนงานประจ าฌาปนสถาน 1 1 1 1 - - -
ผู้ชว่ยสัตวแพทย์ 1 1 1 1 - - -
คนงานประจ าโรงฆ่าสัตว์ 1 1 1 1 - - -
พนักงานขบัเคร่ืองจักรกลกลาง 1 1 1 +1
พนักงานขบัเคร่ืองจักรกลหนัก 1 1 1 +1
ผู้ชว่ยนักวิชาการสาธารณสุข 1 1 1 +1
ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานสาธารณสุขชมุชน 1 1 1 +1
พนักงานจ้างทัว่ไป 20 20 20 20 - - -

กองการศึกษา (08)
นักบริหารการศึกษา ระดับ กลาง (ผอ.กองการศึกษาฯ) 1 1 1 1 - - -
นักบริหารการศึกษา ระดับ ต้น (หน.ฝ่ายบริหารฯ) 1 1 1 1 - - -
นักบริหารการศึกษา ระดับ ต้น  (หน.ฝ่ายส่งเสริมฯ) 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานธุรการ ระดับ ปฏบิติังาน - ช านาญงาน 2 2 2 2 - - -
นักวิชาการเงินและบญัช ีระดับ ปฏบิติัการ - ช านาญการ 1 1 1 1 - - -
นักวิชาการศึกษา ระดับ ปฏบิติัการ - ช านาญการ 1 1 1 1 - - -
นักสันทนาการ ระดับ ปฏบิติัการ-ช านาญการ 1 1 1 1 - - -
ศึกษานิเทศน์ 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน
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พนักงานจา้งตามภารกิจ
พนักงานขบัรถยนต์ 1 1 1 1 - - -
ผู้ชว่ยครูผู้ชว่ย 2 2 2 2 - - -
บคุคลากรสนับสนุนการสอน 2 2 2 2 -
พนักงานจา้งทัว่ไป 9 9 9 9 -

หน่วยตรวจสอบภายใน
นวก.ตรวจสอบภายใน ระดับ ปฏบิติัการ-ช านาญการ 1 1 1 1 - - -

รวม 176 184 184 184 +8 - -

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 26 

โรงเรียนเทศบาลเมืองแม่ฮอ่งสอน จ่ายจากเงินอดุหนุน
ผอ.สถานศึกษา 1 1 1 1 - - -
รอง ผอ.สถานศึกษา 1 1 1 1 - - -
พนักงานครูเทศบาล 30 30 30 30 - - -
พนักงานจ้างตามภารกิจ
บคุลากรสนับสนุนการสอน(โรงเรียนเทศบาล) 3 3 3 3 - - -
พนักงานจ้างท่ัวไป (ภารโรง) 1 2 2 2 +1

โรงเรียนเทศบาล 2 (เฉลมิพระเกียรต)ิ
ผอ.สถานศึกษา 1 1 1 1 - - -
รอง ผอ.สถานศึกษา 1 1 1 +1 - -
พนักงานครูเทศบาล 9 9 9 9 - -
พนักงานจ้างตามภารกิจ
บคุลากรสนับสนุนการสอน(โรงเรียนเทศบาล) 1 1 1 1 - - -
พนักงานจ้างทัว่ไป (ภารโรง) 1 1 1 1

โรงเรียนเทศบาล 3 (แผนกประถมศึกษา)
ผอ.สถานศึกษา 1 1 1 1 - - -
รอง ผอ.สถานศึกษา 1 1 1 1 - - -
พนักงานครูเทศบาล 18 18 18 18 - - -
พนักงานจ้างตามภารกิจ
บคุลากรสนับสนุนการสอน 2 2 2 2 - - -
พนักงานจ้างท่ัวไป (ภารโรง) 1 2 2 2 +1 - -

ศูนยพั์ฒนาเดก็เลก็ เทศบาลเมืองแม่ฮอ่งสอน

ผู้อ านวยการศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 1 1 1 +1 - -

ครู 8 8 8 8 - - -

พนักงานจ้าง(ตามภารกิจถ่ายโอน)
พนักงานจ้างตามภารกิจ
บคุลากรสนับสนุนการสอน(อาสาการกฬีา) 2 2 2 2
บคุลากรสนับสนุนการสอนเด็กด้อยโอกาส 1 1 1 1
พนักงานจ้างทัว่ไป
พนักงานท่ัวไป(สนามกฬีา) 2 2 2 2

รวม 84 88 88 88 +4 - -

                จ านวน นร.ท่ีจะเพิม่ขึ้นในอนาคต

*หมายเหตุ* กรอบอตัราก าลังของพนักงานครูท่ียงัไม่มีเลขต าแหน่ง (เปน็การต้ังไว้ในแผนเดิมฯ แต่ยงัไม่ได้รับจัดสรรงบและยงัไม่มีเลขต าแหน่ง) 
                จ านวน 6 อตัรา ซ่ึงจะสามารถสรรหาได้ต่อเมื่อได้รับการอนุมัติต าแหน่งจากกรมฯ   กอ่นเท่านั้น และขอคงไว้เพือ่รองรับ
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2.7 โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย <= 

24 
25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕5 

บริหารท้องถ่ิน         -  
อ านวยการท้องถ่ิน     1 1 3 1 6 51.17 
วิชาการ  1  2 6 4 2  15 45 
ทั่วไป   1 3 3 5 3 2 17 47.94 
พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

 3 7 9 19 21 5 4 67 42.34 

ลูกจ้าง       1 1 2 55 
พนักงานจ้าง - 10 10 10 5 22 11 16 84 42.26 

รวม  14 17 24 34 53 25 24 191 100 
คิดเป็นร้อยละ  7.33 8.90 12.57 17.81 27.75 13.09 12.57  100 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิโครงสร้างอายุจ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
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๒.8 การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  
 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 บริหารสถานศึกษา 1 - - 1 
๒ พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 1 - 1 2 
๓ วิชาการ - - -  
๔ ท่ัวไป - 1 1 2 
๕ ลูกจ้างประจ า - - 1 1 
๖ พนักงานจ้าง 4 3 5 12 

รวม 6 4 8 18 

 
 

ส่วนที่ 3 
หลักสูตรการพัฒนา 

************* 
  การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอน ได้พิจารณาและให้
ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าท่ี
ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 

3.1 เป้าหมายของการพัฒนา 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

 บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน ในปี 2567 – 2569  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของจ านวนบุคลากรท้ังหมด 
    เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร  มีความรู้ ความช านาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  2567 - 2569  เพิ่มขึ้นร้อยละ 80 จากจ านวนพนักงานท่ีได้รับการพัฒนา การ
เพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานสามารถน าความรู้ท่ีได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ิน 

หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่าง 
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น้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเปูาหมายท่ีเข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับหลักสูตรการพัฒนา
ส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 
 

1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระ ดับ ให้มี ความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบั ติราชการ ระ เบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าท่ีของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติ
เพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าท่ีของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการท่ีดี   

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นให้มี 
ความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนด 
ต าแหน่งส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจ ในวิชาชีพและงานท่ี
ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

4. หลักสูตรด้านการบริหาร พนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการ 
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี การกระจายอ านาจให้แก่องค์การบริหาร
ส่วนต าบล ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการส่ือสารและการตัดสินใจ การ
ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปล่ียนแปลง  

5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
มาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการ
ประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และหลักธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอน  
(๑) การปฐมนิเทศ 
   ส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าท่ีราชการ ให้มี

ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรมของ
องค์กร หน้าท่ีความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจท่ีมีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับ
ราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
   การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญท่ีจะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรของเทศบาลเมือง

แม่ฮ่องสอน ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้ เหมาะสม 
กับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร  
แต่ละคนในเทศบาลฯ มีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อื่นได้ดีท าให้ เทศบาล
เมืองแม่ฮ่องสอนมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีขึ้น 
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(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
   การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมท้ังในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู้ 

ด้ ว ยการ เ รี ยนหรื อก าร วิ จั ยตามห ลัก สูตรขอ งสถาบั น การ ศึกษา ใน และ ต่ า งประ เทศ โดย ใ ช้ เ ว ลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งท่ีด ารงอยู่ตามท่ี ก.ท.จ. ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อ เพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
มาประยุกต์ใช้ในเทศบาล หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าท่ีส าคัญของแต่ละบุคคลท้ังปัจจัย
ค ว าม ส า เ ร็ จ แ ล ะ ปั ญ ห า อุ ป ส ร ร ค  ข้ อ ค ว ร ร ะ วั ง จ า ก ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง อ ง ค์ ก ร ท่ี ไ ป ศึ ก ษ า ดู ง า น 
ท้ังยังเป็นการเปล่ียนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นส่ิงใหม่ซึ่งสามารถเสริม สร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่ 
การเปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกท้ังเป็นการเปิดมุมมองท่ี
จ ะ รั บ ก า ร เ รี ย น รู้ ใ น ส่ิ ง ใ ห ม่  ๆ  ส ร้ า ง ค ว า ม พ ร้ อ ม ให้ แ ก่ ท้ั ง ตั ว บุ ค ล า ก ร  แ ล ะ ส ร้ า ง ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และเทศบาล เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ท่ีดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การ
สั ง เ ก ต  แ ล ะ แ ล ก เ ป ล่ี ย น เ รี ย น รู้ วิ ธี ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น แ ล ะ ก า ร แ ก้ ปั ญ ห า ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  
จากหน่วยงานหรือองค์กรท่ีไปศึกษาดูงาน 

 
(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
   การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปล่ียนข้อมูลความรู้
และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดท่ีได้รับจากการประชุมสัมมนา
มาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรท่ีร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมี
โครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาท่ีแน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความ
เข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
   ๑. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายในเทศบาล เป็นวิธีการให้ความรู้  (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ 
( Attitude) ท่ี ช่ ว ย ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ใ ห้ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ สู ง ขึ้ น ไ ด้ ใ น ร ะ ย ะ ย า ว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน  การสอนงานสามารถด าเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กท่ีต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

   ๒. การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าท่ีความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง  
ณ สถานท่ีจริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานท่ีท างานและในช่วงการ
ท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและ
ส า ม า ร ถ ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ด้ ด้ ว ย ต น เ อ ง  ก า ร ฝึ ก ข ณ ะ ป ฏิ บั ติ ง า น ส า ม า ร ถ ด า เ นิ น ก า ร 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ท่ีมีความเช่ียวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ท่ีเพิ่งเข้าท างานสับเปล่ียน
โอนย้ายเล่ือนต าแหน่ งมี การปรับปรุ งงานหรือต้องอธิบายงานใหม่  ๆ ผู้บั งคับบัญชามีหน้ าท่ี ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้ นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อม
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คู่มือและระเบี ยบการปฏิบั ติ ง าน ท าให้ เกิดการรักษาอง ค์ความรู้ และคงไว้ซึ่ งมาตรฐานการท างาน 
แม้ว่าจะเปล่ียนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

    ๓. การเป็นพี่เล้ียง (Mentoring) การเป็นพี่เล้ียงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางท่ีถูกต้องให้อีกฝุายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไข
ปัญหาและก าหนดเปูาหมายเพื่ อ ให้ ง านบรรลุผลส า เร็ จ เป็นกระบวนการแลกเปล่ียนประสบการณ์  
ระหว่างพี่เล้ียง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือ
มีประสบการณ์ไม่ มากนัก  ลักษณะส า คัญของการ เป็นพี่ เ ล้ี ยง คือ ผู้ เป็นพี่ เ ล้ีย งอาจเป็นบุคคลอื่น ไ ด้ 
ไม่จ าเป็นต้องเป็น ผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าท่ีสนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลื อสอนงาน 
และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลท้ังการท างาน การวางแผนเปูาหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับค าแนะน ามี
ความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔. การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก
รู ปแบบหนึ่ ง ท่ี มั ก ใ ช้ ในก ารแก้ ไ ขปัญ หา ท่ี เ กิ ดขึ้ น กั บบุ คลาก ร ด้ วยการ วิ เ ค ร าะห์ ปัญ หา ท่ี เ กิ ดขึ้ น  
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็น ผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็น ผู้เช่ียวชาญท่ีมีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิ เศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติ  
เป็นท่ีปรึกษาได้จากท้ังภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานท่ีหลากหลาย (Multi-Skill) ท่ี
เน้นการสลับเปล่ียนงานในแนวนอนจากงานหนึ่ ง ไปยั งอีกงานหนึ่ งมากกว่ าการเ ล่ือนต าแหน่ งงาน  
ท่ีสูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ท้ังการเปล่ียนต าแหน่งงานและการเปล่ียนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาท่ีก าหนด 

๖. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
เ ท ศ บ า ล  ท่ี เ น้ น ใ ห้ บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ใ น ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ พั ฒ น า ต น เ อ ง 
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และส่ือต่าง ๆ ท่ีต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
อยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗. การเรียนรู้ผ่านระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุ ค ล า ก ร ข อ ง เ ท ศ บ า ล ฯ  ท่ี เ น้ น ใ ห้ บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ใ น ก า ร เ รี ย น รู้ 
แ ล ะ พั ฒ น า ตน เ อ ง  ซึ่ ง เ ป็ น ห ลั ก สู ต ร อ บ ร ม อ อ น ไ ล น์ ท่ี เ ป็ น ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ร่ ว ม ข อ ง เ ท ศ บ า ล ฯ 
เพื่ อ เพิ่ ม ศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบั ติงานภายใต้ ระบบบริหาร จัดการภาครัฐแนวใหม่ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยเทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอน กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น ส านักงาน ก.ท. และ ส านักงาน ก.ท.จ. หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่น หรือเทศบาล
เมืองแม่ฮ่องสอนร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้  
 

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอน 
     1. ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยท่ัวไป 

เ ช่น  ระ เบี ยบแบบแผนทาง ราชการ  กฎหมายระ เบี ยบ ท่ี ใ ช้ ในก ารปฏิบั ติ ร าชการ  บทบาทหน้ า ท่ี 
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ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าท่ี  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการท่ีดี 

     2. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบคุลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล  มนุษยสัมพันธ์
การท างาน การส่ือความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

     3. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ  
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

      4. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกล
ยุทธ์ ทักษะการส่ือสาร และการตัดสินใจ 

      5. ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
      เทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอน  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพื่อให้พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามท่ีกฎหมาย
ก าหนด พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของ  มีหน้าท่ีด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษา
ประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดย
จะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูลข่าวสาร

แก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ท้ังนี้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 

 
 

*********************
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การพัฒนาพนักงานส่วนท้องถ่ินตามหลักสูตรสายงาน 
แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล/พนักงานครู/ลูกจ้างประจ า/พนักงานจ้าง 

ที่ 

 
 

โครงการ/หลักสตูรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 

ระยะเวลาในการด าเนินงาน ลักษณะการฝกึอบรม/พฒันา 
ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
เทศบาล

ด าเนินการ 
เอง 

ส่งฝึกอบรม 
กับหน่วยงาน 

อื่น 
1 หลักสูตรนักบริหารงานท้องถ่ินหรือ

หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้องตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง  

 เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ปลัดเทศบาล/รองปลัดเทศบาลให้มี
ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งข้ึน 
 

ปลัดเทศบาล/รองปลัดเทศบาล
ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย 1 
ครั้ง/ป ี    
 

     

2 หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไปหรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้องตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส านักปลัด/หัวหน้าฝุาย ให้มี
ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าท่ี ท่ีรับผิดชอบมาก
ยิ่งข้ึน 

หัวหน้าส านักปลัด/หัวหน้าฝุาย 
/นักบริหารงานท่ัวไปได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 

     

3 หลักสูตรนักบริหารงานคลังหรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้องตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าฝุายบริหารงานคลัง ให้มีทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าท่ี ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ผู้อ านวยการกองคลัง/หัวหน้า
ฝุาย/นักบริหารงานคลัง ได้รับ
การฝึกอบรมอย่างน้อย 1 ครั้ง/
ปี 

    / 

4 หลักสูตรนักบริหารงานช่างหรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้องตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้อ านวยการกองช่าง/หัวหน้าฝุาย
บริหารงานช่าง ให้มีทักษะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี ท่ี
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ผู้อ านวยการกองช่าง/หัวหน้า
ฝุาย/นักบริหารงานช่าง ได้รับ
การฝึกอบรมอย่างน้อย 1 ครั้ง/
ปี 

    / 

ส่วนที่ 4 วิธีการพฒันาและระยะเวลาด าเนนิการ 
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ที่ 

 
 

โครงการ/หลักสตูรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 

ระยะเวลาในการด าเนินงาน ลักษณะการฝกึอบรม/พฒันา 
ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
เทศบาล

ด าเนินการ 
เอง 

ส่งฝึกอบรม 
กับหน่วยงาน 

อื่น 
5 หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุข

หรือหลักสูตรอื่น ท่ี เกี่ยวข้องตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  

 เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าฝุายบริหารงานสาธารณสุข ให้มี
ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งข้ึน 
 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข/
หัวหน้าฝุาย/นักบริหารงาน
สาธารณสุข ได้รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี     
 

     

6 หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่น ท่ี เกี่ยวข้องตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้อ านวยการกองการศึกษา/หัวหน้าฝุาย 
ให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าท่ี ท่ีรับผิดชอบมาก
ยิ่งข้ึน 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา/
หัวหน้าฝุาย ได้รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 

     

7 หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผนหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้องตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

เพื่อพัฒนาระบบการปฏิบัติงานของ
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ให้มี
ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าท่ี ท่ีรับผิดชอบมาก
ยิ่งข้ึน 

นักวิเคราะห์ฯ ได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 

    / 

8 หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคลหรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้องตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

เพื่อพัฒนาระบบการปฏิบัติงานของนัก
ทรัพยากรบุคคลให้มีทักษะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี ท่ี
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักทรัพยากรบุคคล ได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 

    / 
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ที่ 

 
 

โครงการ/หลักสตูรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 

ระยะเวลาในการด าเนินงาน ลักษณะการฝกึอบรม/พฒันา 
ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
เทศบาล

ด าเนินการ 
เอง 

ส่งฝึกอบรม 
กับหน่วยงาน 

อื่น 
9 หลักสูตรนักวิชาการเงิน/บัญชีหรือ

หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้องตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง  

 เพื่อพัฒนาระบบการปฏิบัติงานของ
นักวิชาการเงิน/บัญชี ให้มีทักษะ ความรู้
และความเข้าใจในการบริหารงานมาก
ยิ่งข้ึน 
 

นักวิชาการเงิน/บัญชี ได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี   
  
 

     

10 หลั ก สู ต ร นั ก วิ ช า ก า รพั ส ดุ ห รื อ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้องตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

เพื่อพัฒนาระบบการปฏิบัติงานของ
นักวิชาการพัสดุ ให้มีทักษะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี ท่ี
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักวิชาการพัสดุ ได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 

     

11 หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้
หรือหลักสูตรอื่น ท่ี เกี่ยวข้องตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

เพื่อพัฒนาระบบการปฏิบัติงานของ
วิชาการจัดเก็บรายได้ ให้มีทักษะ ความรู้
และความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าท่ี ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ได้รับ
การฝึกอบรมอย่างน้อย 1 ครั้ง/
ปี 

    / 

12 หลักสูตร นักวิ ชาการ ศึกษาหรื อ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้องตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

เพื่อพัฒนาระบบการปฏิบัติงานของ
นักวิชาการศึกษาให้มีทักษะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี ท่ี
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักวิชาการศึกษา ได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 

    / 
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ที่ 

 
 

โครงการ/หลักสตูรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 

ระยะเวลาในการด าเนินงาน ลักษณะการฝกึอบรม/พฒันา 
ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
เทศบาล

ด าเนินการ 
เอง 

ส่งฝึกอบรม 
กับหน่วยงาน 

อื่น 
13 หลั ก สู ตร พ ย า บา ล วิ ช า ชีพ หรื อ

หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้องตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง  

 เพื่อพัฒนาระบบการปฏิบัติงานของพยา 
บาลวิชาชีพให้มีทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 
 

พยาบาลวิชาชีพ ได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี   
  
 

     

14 หลั ก สู ต ร นั กพั ฒนา ชุม ชน หรื อ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้องตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

เพื่อพัฒนาระบบการปฏิบัติงานของ
นักพัฒนาชุมชน ให้มีทักษะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี ท่ี
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักพัฒนาชุมชน ได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 

     

15 หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุขหรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้องตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

เพื่อพัฒนาระบบการปฏิบัติงานของ
นักวชิาการสาธารณสุข ให้มีทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าท่ี ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักวิชาการสาธารณสุข ได้รับ
การฝึกอบรมอย่างน้อย 1 ครั้ง/
ปี 

    / 

16 หลักสูตรสถาปนิกหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ ยว ข้องตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 

เพื่อพัฒนาระบบการปฏิบัติงานของ
สถาปนิกให้มีทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี ท่ี
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

สถาปนิก ได้รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 

    / 

17 หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไปหรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้องตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง   

เพื่อพัฒนาระบบการปฏิบัติงานของนัก
จัดการงานท่ัวไป ให้มีทักษะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี ท่ี
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักจัดการงานท่ัวไป ได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 

    / 
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ที่ 

 
 

โครงการ/หลักสตูรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 

ระยะเวลาในการด าเนินงาน ลักษณะการฝกึอบรม/พฒันา 
ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
เทศบาล

ด าเนินการ 
เอง 

ส่งฝึกอบรม 
กับหน่วยงาน 

อื่น 
18 หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน

หรือหลักสูตรอื่น ท่ี เกี่ยวข้องตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

 เพื่อพัฒนาระบบการปฏิบัติงานของเจ้า
พนักงานพัฒนาชุมชน ให้มีทักษะ ความรู้
และความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าท่ี ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 

เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ได้รับ
การฝึกอบรมอย่างน้อย 1 ครั้ง/
ปี  
 

     

19 หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการหรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้องตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง  
    

เพื่อพัฒนาระบบการปฏิบัติงานของเจ้า
พนักงานธุรการ ให้มีทักษะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 

เจ้าพนักงานธุรการ ได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี   

    / 

20 หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงิน/บัญชี
หรือหลักสูตรอื่น ท่ี เกี่ยวข้องตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

เพื่อพัฒนาระบบการปฏิบัติงานของเจ้า
พนักงานการเงิน/บัญชี ให้มีทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าท่ี ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

เจ้าพนักงานการเงิน/บัญชี 
ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย 1 
ครั้ง/ปี 

     

21 หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
หรือหลักสูตรอื่น ท่ี เกี่ยวข้องตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

เพื่อพัฒนาระบบการปฏิบัติงานของเจ้า
พนักงานจัดเก็บรายได้ ให้มีทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าท่ี ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ได้รับ
การฝึกอบรมอย่างน้อย 1 ครั้ง/
ปี 

    / 

22 หลักสูตรเจ้าพนักงานปูองกันหรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้องตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

เพื่อพัฒนาระบบการปฏิบัติงานของเจ้า
พนักงานปูองกันให้มีทักษะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี ท่ี

เจ้าพนักงานปูองกัน ได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 

    / 
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รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

 

ที่ 

 
 

โครงการ/หลักสตูรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 

ระยะเวลาในการด าเนินงาน ลักษณะการฝกึอบรม/พฒันา 
ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
เทศบาล

ด าเนินการ 
เอง 

ส่งฝึกอบรม 
กับหน่วยงาน 

อื่น 
21 หลักสูตรเจ้าพนักงานสาธารณสุข

หรือหลักสูตรอื่น ท่ี เกี่ยวข้องตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  

 เพื่อพัฒนาระบบการปฏิบัติงานของเจ้า
พนักงานสาธารณสุข ให้มีทักษะ ความรู้
และความเข้าใจในการบริหารงานมาก
ยิ่งข้ึน 
 

เจ้าพนักงานสาธารณสุขชุมชน 
ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย 1 
ครั้ง/ป ี    
 

     

22 หลักสูตรนายช่างโยธาหรือหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวข้องตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 

เพื่อพัฒนาระบบการปฏิบัติงานของนาย
ช่างโยธาให้มีทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี ท่ี
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นายช่างโยธา ได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 

     

23 หลักสูตรนายช่างไฟฟูาหรือหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวข้องตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 

เพื่อพัฒนาระบบการปฏิบัติงานของนาย
ช่างไฟฟูา ให้มีทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี ท่ี
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นายช่างไฟฟูา ได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 

    / 

24 หลักสูตรเจ้าพนักงานเทศกิจอื่นท่ี
เกี่ ยว ข้องตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 

เพื่อพัฒนาระบบการปฏิบัติงานของเจ้า
พนักงานเทศกิจ ให้มีทักษะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี ท่ี
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

เจ้าพนักงานเทศกิจ ได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 

    / 

25 หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุหรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้องตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 

เพื่อพัฒนาระบบการปฏิบัติงานของเจ้าพนักงาน
พัสดุ ให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าที่ ที่รับผิดชอบมากย่ิงขึ้น 

เจ้าพนักงานพัสดุ ได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย 1 ครัง้/ป ี

    / 
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ที่ 

 
 

โครงการ/หลักสตูรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 

ระยะเวลาในการด าเนินงาน ลักษณะการฝกึอบรม/พฒันา 
ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
เทศบาล

ด าเนินการ 
เอง 

ส่งฝึกอบรม 
กับหน่วยงาน 

อื่น 
26 หลั ก สู ต รครู หรื อหลั กสู ตร อื่ น ท่ี

เกี่ ยว ข้องตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 

เพื่อพัฒนาระบบการปฏิบัติงานของ
พนักงานครูให้มีทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี ท่ี
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

พนักงานครู/บุคลากรทางการ
ศึกษา ได้รับการฝึกอบรมอย่าง
น้อย 1 ครั้ง/ปี 

    / 

27 หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง
หรือหลักสูตรอื่น ท่ี เกี่ยวข้องตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  

 เพื่อพัฒนาระบบการปฏิบัติงานของ
พนักงานจ้าง ให้มีทักษะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 
 

พนักงานจ้าง ได้รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี     
 

     

28 พัฒนาระบบ IT ให้มีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาระบบการปฏิบัติงานในด้าน
ระบบ IT แก่พนักงานเทศบาลในสังกัดให้
มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าท่ี ท่ีรับผิดชอบมาก
ยิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลทุกสังกัด 
ได้รับการพัฒนา/ฝึกอบรมการ
ใช้ระบบ IT ส าหรับการ
ปฏิบัติงานอย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 

     

29 ส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรม เพื่อจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้เกี่ยวกับ
คุณธรรมจริยธรรมแก่พนักงานเทศบาล
ในสังกัด 

พนักงานเทศบาลทุกสังกัด 
ได้รับการพัฒนาความรู้ในการ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมใน
องค์กรอย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 

     

30 พัฒนาศักยภาพและประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานของบุคลากรในสังกัด 

เพื่อจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้เกี่ยวกับ
การปฏิบัติงาน การบริการสาธารณะและ
สร้างสัมพันธ์ท่ีดีในองค์กร 

จัดอบรม/ศึกษาดูงาน แก่
บุคลากรในสังกัด อย่างน้อย 1 
ครั้ง/ปี 

     



 
 

 

 
40 

 
 

โครงการ งาน กิจกรรม ทีป่ระมาณการ ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาพนักงานเทศบาล 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

 วิธีการพัฒนา หน่วยด าเนินการ 
2567 2568 2569 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ี
จ าเป็นในการปฏิบัติงานตามเกณฑ์ท่ี
ก าหนด 

โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศพนักงานส่วน
ท้องถ่ินบรรจุใหม่ 
 

ร้อยละของบุคลากรท่ี
ผ่านหลักสูตร
ปฐมนิเทศ ทุกคน 

ค่าลงทะเบียน
ตามท่ีหน่วย
จัดเรียกเก็บ 

ค่าลงทะเบียน
ตามท่ีหน่วย
จัดเรียกเก็บ 

ค่าลงทะเบียน
ตามท่ีหน่วย
จัดเรียกเก็บ 

การฝึกอบรม 
 

การประชุม
ช้ีแจง 

กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

เทศบาลฯ 

โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของพนักงาน
ส่วนท้องถ่ิน 

ร้อยละของบุคลากรท่ี
ผ่านการฝึกอบรมตาม
สายงาน ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 

ค่าลงทะเบียน
ตามท่ีหน่วย
จัดเรียกเก็บ 

ค่าลงทะเบียน
ตามท่ีหน่วย
จัดเรียกเก็บ 

ค่าลงทะเบียน
ตามท่ีหน่วย
จัดเรียกเก็บ 

การฝึกอบรม -กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 
-หน่วยงานอื่นท่ีจัด
อบรม 

บุคลากรทุกระดับมีการพัฒนา
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีดีและ
สร้างความสมัครสมานสามัคคีใน
องค์กร 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
พนักงานเทศบาล 

ร้อยละของบุคลากรท่ี
เข้าร่วมการฝึกอบรม 
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 
80 

1,000,000 1,000,000 1,000,000 การฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

เทศบาลฯ 

บุคลากรทุกระดับมีจิตสาธารณะ
คุณธรรม จริยธรรมและเจตคติการเป็น
ข้าราชการท่ีดี 

โครงการอบรมคุณธรรม 
จริยธรรม ปูองกันการทุจริตฯ 

ร้อยละของบุคลากรท่ี
ผ่านการประเมิน
ทดสอบหลังฝึกอบรม 
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 
80 

30,000 30,000 30,000 การฝึกอบรม เทศบาลฯ 

เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ด้าน
กฎหมายในการปฏิบัติหน้าท่ี 

โครงการฝึกอบรมความรู้
ด้านกฎหมายแก่พนักงาน

จ านวน 1 ครั้ง/ปี 30,000 30,000 30,000 การฝึกอบรม เทศบาลฯ 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

 วิธีการพัฒนา หน่วยด าเนินการ 
2567 2568 2569 

เทศบาล พนักงานครู ลูก
จ้างฯ 

เพื่อพัฒนาบุคลากรองค์กรให้มีความ
โปร่งใส/ลดความเสี่ยง 

โครงการเสริมสร้างความ
โปร่งใสในการบริหารจัดการ
พัสดุ การเงินการคลัง
งบประมาณ 

จ านวน 1 ครั้ง/ปี 30,000 30,000 30,000 การฝึกอบรม เทศบาลฯ 

เพื่อพัฒนาศักยภาพแก่ผู้น าและ
บุคลากรท้องถ่ิน 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
ผู้น าและบุคลากรท้องถ่ิน 

จ านวน 1 ครั้ง/ปี 500,000 500,000 500,000 การฝึกอบรม เทศบาลฯ 
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ส่วนที่ 5 
การติดตามประเมินผล 

 
************ 

๕.๑ ความรับผิดชอบ  
๑. บุคลากรมีหน้าท่ีเรียนรู้และพัฒนาตนเองท้ังในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างานตาม

บทบาทหน้าท่ีและระดับต าแหน่งของตนเอง 
๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าท่ีสร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานท่ีเอื้อให้เกิด 

การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรท่ีจ าเป็น รวมท้ัง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอน มีหน้าท่ีก าหนดทิศทางของ
องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอน รวมท้ังให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุก
ระดับในการท าหน้าท่ีและรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การ
พัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และ ส่วนราชการอย่าง
ท่ัวถึง เพื่อน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมือง
แม่ฮ่องสอน ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอื่น ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อ
นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ทราบ 

ให้นายกเทศมนตรี เมืองแม่ฮ่องสอน แต่ง ต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑. นายกเทศมนตรีเมืองแม่ฮ่องสอน     เป็นประธานกรรมการ 
๒. ปลัดเทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอน     เป็นกรรมการ 
๓. รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔. หัวหน้าส่วนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕. ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ท้ังนี้  การออกค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุช่ือ – สกุล  

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกเทศมนตรีเป็นผู้ออกค าส่ัง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 15 วันท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บัง คับบัญชาตามล าดับจนถึงนายก องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น   

๒ .  ให้ ผู้ บั ง คั บบัญช าท าห น้ า ท่ี ติ ด ตามผลการ ปฏิ บั ติ ง าน  โ ดยพิ จ า รณา เปรี ย บ เ ที ย บ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม  
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
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๔. ผู้บั ง คับบัญชาน าผลการประ เมิน ไปพิจารณาในการ เ ล่ือนขั้น เงิ น เ ดือน  เ ล่ือนระดับ  

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพของเทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอน (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวช้ีวัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับการพัฒนาประจ าปี 
(เปูาหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ ด้วยตนเอง ผ่าน หลักสูตรการเรียนรู้ ผ่ าน ส่ืออิ เ ล็กทรอนิก ส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
 

๕.๓ บทสรุป 

      การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอน  สามารถปรับเปล่ียน 
แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น  จังหวัด แม่ฮ่องสอน ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและ
การถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งท่ีจ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบาง
ประการท่ีไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง  ๆ ให้
สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่เทศบาลฯ และบุคลากรของเทศบาลฯ ต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา    
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