
นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค
1. ด้านการวางแผนอตัราก าลัง จัดท าแผนอตัราก าลัง  3 ปี (พ.ศ.2564 - ปรับปรุงแผนอตัราก าลัง 3 ปี โดยการก าหนด

2566) ต าแหน่งเพิ่มเพื่อรองรับภารกจิหน้าที่ของความ
รับผิดชอบและปริมาณงานที่เพิ่มขึ้นของ
เทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอน

2. ด้านการสรรหา บรรจุ และการแต่งต้ัง ด าเนินการสรรหาข้าราชการและพนักงานจ้าง ด าเนินการสรรหาโดยการรับโอน(ย้าย)พนักงาน
ตามกรอบในแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (พ.ศ. เทศบาล
2564 - 2566) ด าเนินการเล่ือนระดับพนักงานเทศบาลในระดับ

ที่สูงขึ้น
ด าเนินการสรรหาพนักงานจ้างโดยการสอบ เพื่อ
ให้เป็นไปตามกรอบในแผนอตัราก าลัง 3 ปี
(พ.ศ.2564 - 2566)

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร  การสร้างความ ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตามโครงการ พนักงานเทศบาล พนักงานจ้างได้รับการพัฒนา
กา้วหน้าในสายอาชีพ จัดอบรมหลักสูตรต่างๆ ที่ตรงตามต าแหน่ง ความรู้เกี่ยวกบังานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ

หน้าที่ของแต่ละต าแหน่ง พนักงานเทศบาล  ได้รับการเล่ือนขั้นเงินเดือน
การเล่ือนระดับและการเล่ือนเงินเดือน ปีละ 2 คร้ัง และพนักงานจ้างได้เล่ือนค่า

ตอบแทนปีละ 1 คร้ัง
การเล่ือนระดับและการเล่ือนเงินเดือนมีการ พนักงานเทศบาลได้เล่ือนระดับในระดับต าแหน่ง
ก าหนดปัจจัยสภาแวดล้อมที่ปลอดภัยในการ ที่สูงขึ้น
ท างานด้วยการจัดกจิกรรม 5 ส. พนักงานมีความมั่นใจในการท างาน ว่าสภาพ

แวดล้อมในที่ท างาน มีความปลอดภัย มีความ
พึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในที่ท างาน ส่งผล
ให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีความสุข

รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจ าปี พ.ศ.2565



นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค
4. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต  การสร้าง การสร้างความผาสุก ความพึงพอใจ และเสริม การพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนและค่าตอบแทน
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน แรงจูงใจในการท างานด้วยการพิจารณาเล่ือน ให้พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างในปีงบ

ขั้นเงินเดือน ค่าตอบแทน และการปรับเล่ือน ประมาณ โดยมีกระบวนการประเมินผลการ
ต าแหน่งในต าแหน่งที่สูงขึ้น ปฏิบัติราชการที่เป็นธรรม เสมอภาค ตามผลการ

ปฏิบัติราชการ สามารถตรวจสอบได้
มีการจัดท าประกาศหลลักเกณฑ์และวิธีการ การพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนและค่าตอบแทน
ประเมินผลงานของพนักงานเทศบาล พนักงาน ให้พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างในทุกปีงบ
จ้าง ส าหรับรอบการประเมินประจ าปีงบ ประมาณ  โดยมีกระบวนการประเมินผลการ
ประมาณนั้นๆ ตามแนวทางของระเบียบ ปฏิบัติราชการที่เป็นธรรม เสมอภาค ตามผลการ
และข้อบังคับต่างๆ ปฏิบัติหน้าที่ราชการ สามารถตรวจสอบได้

5. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ด าเนินการจัดโครงการอบรมคุณธรรม จริย คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานเทศบาล
ธรรม ประจ าปี 2565 และพนักงานจ้าง เข้าร่วมโครงการ และสามารถ

น าความรู้และประสงการณ์ ในการอบรมมา
พัฒนางานในหน้าที่ การบริการประชาชนได้
อย่างเต็มความสามารถ และด้วยความเต็มใจ

6. นโยบายส่งเสริมจริยธรรมและคุณธรรม มีการจัดท าประมวลจริยธรรม ข้าราชการส่วน แจ้งให้พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง รับทราบ
ในองค์กร ท้องถิ่น พนักงานจ้าง และข้อบังคับว่าด้วย ถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น

จรรยาบรรณาข้าราชการ พนักงานจ้าง พนักงานจ้าง และข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการ พนักงานจ้าง

การมอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอยา่งเป็น จัดท าค าส่ังแบ่งงาน และมอบหมายหน้าที่
ธรรม  ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงครอบคลุมก ากับ รับผิดชอบแกบุ่คลากร
ติดตามและผู้ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฎิบัติงาน
ตามหลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบที่เกี่ยวข้อง

รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจ าปี พ.ศ.2565



ปัญหา  อุปสรรค  และขอ้เสนอแนะ 

 จากการด าเนินงานโครงการและกิจกรรมตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาล
เมืองแม่ฮ่องสอน  สิ่งที่ส าคัญที่ถือเป็นปัจจัยส่งผลต่อความส าเร็จของ การด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตาแผนฯ 
นั้น  คือ มีแผนการด าเนินงานที่สามารถติดตามผลการปฏิบัติงานได้  อย่างมีประสิทธิภาพปัญหาที่พบส่วนใหญ่
เป็นเรื่องของกระบวนการบริหารจัดการ  ซึ่งต้องมีการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง  โดยสรุปได้  ดังนี้ 

 ปัญหาและอุปสรรค 
1. การด าเนินการในการจ่ายเงินเดือน  เงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืน  และเงินค่าจ้างของพนักงานส่วน

ท้องถิ่น  จะก าหนดสูงกว่าร้อยละสี่สิบของเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปีไม่ได้  ตามมาตรา  35 แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 

2. พนักงานขาดความรู้ความเข้าใจในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
3. งบประมาณในกาพัฒนาบุคลากรมีจ ากัด  และยังไม่มีแหล่งเรียนรู้ในหน่วยงาน 
 

ข้อเสนอแนะ 
1. ควรมีการปรับปรุงระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  ตามมาตรา 35 เพ่ือให้

สอดคล้องกับภาระค่าใช้จ่ายในปัจจุบัน 
2. จัดอบรมชี้แจง  พร้อมซักซ้อมแนวทางการจัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี  


